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EXPEDIENTE No.: 04 DEL INDICE DE LA COMISION PERMANENTE DE
PRESUPUESTO Y PROGRAMACION, DE LA LXVI (SEXAGESIMA SEXTA)
LEGISLATURA CONSTITUCIONAL DEL CONGRESO DEL ESTADO DE
OAXACA.

ASUNTO: SE EMITE DICTAMEN DE LA COMISION PERMANENTE DE
PRESUPUESTO Y PROGRAMACION CON PROYECTO DE DECRETO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE OAXACA PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025 Y SUS ANEXOS.

HONORABLE ASAMBLEA:

Para los efectos del tramite legislativo correspondiente, y por acuerdo del Pleno
Legislativo del Honorable Congreso del Estado de Oaxaca, fue turnado a esta
Comision Permanente de Presupuesto y Programacion, para su estudio y dictamen
correspondiente el oficio nimero GU/TPEEO/48/2024, de fecha 26 de noviembre
de 2024, suscrito por el Ingeniero Salomén Jara cruz, en su caracter de Gobernador
Constitucional del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, mediante el cual remite 3
esta Soberania Popular las diversas iniciativas que integran el paquete econdmico
2025, entre las cuales se desprende el PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL ESTADO DE OAXACA, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, y sus
anexos. Esto, en uso de las facultades que le conceden los articulos 50 fraccion Il,
66, 79 fraccion [, 80 fraccién IV de la Constitucién Politica del Estado Libre y

Responsabilidad Hacendaria.

Soberano de Oaxaca; y 37 fraccion Il inciso b) de la Ley Estatal de Pre‘iupuesto Y X
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En consecuencia, las Diputadas y Diputados integrantes de esta Comision, con
fundamento en lo establecido por los articulos 65 fraccion XXVII de la Ley Organica
del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de Oaxaca; y, 42 fraccion XXV,
inciso a) y demas aplicables del Reglamento Interior del Congreso del Estado Libre
y Soberano de Oaxaca, sometemos a la consideracion de los integrantes de esta
Honorable Asamblea el presente dictamen de conformidad con los siguientes:

l.- ANTECEDENTES:

1. Que en uso de las facultades que le conceden los articulos 50 fraccion I, 66, 79
fraccion |, 80 fraccion IV de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Oaxaca; y 37 fraccion Il inciso b) de la Ley Estatal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, mediante el oficio nimero GU/TPEEQ/48/2024, de
fecha 26 de noviembre del 2024, el Ingeniero Salomén Jara cruz, en su caracter
de Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, presentd
ante esta Soberania Popular las diversas iniciativas que integran el paquete
economico 2025, entre los cuales se desprende el PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO DE OAXACA, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025, y sus anexos.

2. En seguimiento, en sesion extraordinaria del pleno legislativo celebrada el dia
28 de noviembre del afio 2024, la Mesa Directiva de esta Sexagésima Sexta
Legislatura Constitucional del Honorable Congreso del Estado de Oaxaca,
acordd remitir la iniciativa indicada en el punto que antecede, a esta Comision
dictaminadora para su estudio y dictamen correspondiente.

3. En cumplimiento al acuerdo parlamentario anteriormente citado, el dia 28 de
noviembre del afio 2024, fue entregada la iniciativa en mencion a la Presidencia
de la Comisién Permanente de Presupuesto y Programacion.
Consecuentemente la Presidencia convoco a sesién a las Diputadas y Diputados
integrantes de la Comisién, dando con ello formal inicio a los trabajos de estudio,
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analisis y discusion de la iniciativa el dia 2 de diciembre del afio 2024 en que
quedo formalmente instalada en sesién permanente la Comision de Presupuesto
y Programacion.

4. Que el Titular del Poder Ejecutivo del Estado al argumentar su iniciativa en la
parte conducente menciona que:

‘Para el ejercicio fiscal 2025, el Gobierno del Estado deberd enfocarse en el
fortalecimiento del gasto publico, alinedndose con los principios esenciales de
- eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, siempre colocando como
principal objetivo el desarrollo econémico de la Entidad, tanto a corto como en ¢l
largo plazo, ya que ello conlleva a una mejora en el nivel y calidad de vida de la
poblacién oaxaqueria. Otros objetivos fundamentales de Ia presente administracion
son: la reduccion de la brecha econémica, el combate a la desigualdad de género,
y el uso responsable de los recursos con que cuenta el Estado. :

Asimismo, es de vital importancia que tanto la politica hacendaria como la
presupuestaria sean manejadas con responsabilidad-y honestidad para favorecer
un entorno econdmico préspero para las y los oaxaquefios. Dichas politicas deben
ir de la mano de la implementacion de politicas publicas que fomenten el desarrollo
social y garanticen el estado de derecho de los ciudadanos para continuar con la
transformacién econémica y social del Estado de Oaxaca.

PANORAMA ECONOMICO

Nuevamente el Fondo Monetario Internacional (FMI)? prevé un crecimiento mundial
de 3.2% para finales de 2024 y de 3.3% en 2025, sin presentar cambios desde la
edicion del mes de abril de 2024 de las Perspectivas de la economia mundial
(informe WEQ, por sus siglas en inglés). Esta proyeccién se encuentra alineada con
el pronéstico mas reciente de crecimiento mundial a cinco afios correspondiente al
3.1%.

Si bien, el pronéstico del crecimiento mundial se encuentra adn por debajo de los
niveles pre-pandemia (3.2% anual), los desequilibrios ciclicos propios de las
economias se han reducido, provocando una mejor alineacién en las principales

! https://www.imf.org/es/Pu blications/WEO/Issues/2024/07/16/world-economic-éutlook-update-july-2024
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economias, lo cual ha permitido que las tasas de inflacion de los diferentes paises
se aproximen entre si, y en conjunto contribuyan a un descenso de la inflacion
mundial, misma que se prevé disminuya, de un promedio anual de 5.8% en 2024, a
4.3% en '2025.

Adicionalmente, los riesgos respecto a las perspectivas mundiales se encuentran a
la baja, pero es importante destacar que estos prondsticos se dan en un contexto
de incertidumbre elevada en torno a las politicas. La volatilidad de los mercados
financieros a ultimas fechas, el posible repunte en el precio de las materias primas,
los conflictos, los disturbios civiles y los fenémenos meteorolégicos extremos son
factores que potencialmente podrian cambiar el pronéstico medianamente favorable
que hasta el momento se presenta. :

Entorno Internacional

Entre las economias avanzadas esta previsto que el crecimiento? converja en los
proximos trimestres, sin embargo, en Estados Unidos, que hasta el momento es la
economia de referencia, se prevé que vaya a la baja, llegando a un 2.6% a finales
de 2024, y proyectandose en 1.9% para 2025.

En la zona euro, los prondsticos no son mas alentadores, ya que para 2024 se
predice que el crecimiento cierre en 0.9%, pero para el 2025 se espera llegue al
1.5%. Esta zona sera la que menos crecimiento presente debido al comportamiento
del consumo de servicios y de las exportaciones netas, segtn las predicciones del
FMI.

Las economias que presentan el mayor crecimiento previsto son las economias de
mercados emergentes y desarrollo, impulsadas principalmente por China e India.
Para la primera, el prondstico de crecimiento es de hasta 5% para 2024, y de 4.5%
para 2025; esta desaceleracion en el crecimiento del PIB real de China se prevé
que continte en el mediano plazo, llegando incluso a niveles del 3.3%,en el 2029,
La economia india es la que tendra un mayor crecimiento, cerrando en\un 7% este
aro. i

2 Crecimiento del PIB real.
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Hablando de América Latina y el Caribe, Brasil y México, siendo las dos principales
economias de esta zona, tendrén un crecimiento a la baja debido a los desastres
naturales que les han impactado y a la moderacién de la demanda, no obstante,
para Brasil se prevé un mayor crecimiento para 2025 como consecuencia de la
recuperacion tras las inundaciones que la han afectado a tltimas fechas.

En Oriente Medio y Asia Central, el crecimiento para 2024 se calcula que cierre ala
baja debido a los conflictos regionales y a la produccién de petréleo. EI mismo
panorama se divisa para la Africa Subsahariana, donde la actividad a inicios de este
afio ha sido menor que en afos anteriores.

En términos generales, los riesgos en las perspectivas de crecimiento econémico
mundial se ven equilibrados, sin embargo, existen riesgos que han cobrado
importancia en las Ultimas semanas como son: el riesgo de un alza en la inflacion
por la ralentizacién de la desinflacion en los servicios, las presiones de precios como
consecuencia de las tensiones comerciales y los conflictos geopoliticos, asi como
la incertidumbre que genera la implementacién de nuevas politicas por parte de la
nueva administracion de Estados Unidos, y la continuidad del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadéa (TMEC).

Entorno Nacional ‘\\

Producto Interno Bruto &

La Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, remitié al H. Congreso de la Unién el
documento relativo al cumplimiento de las disposiciones contenidas en el articulo
42 fraccion I, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
“Criterios Generales de Politica Econémica 2025” (Criterios 2025)3.

En dicho documento, se sefiala que, en el afio 2023, la economia mexicana
present6 un incremento de unicamente 3.2%, inferior al observado en 2022 (3.9%).
Sin embargo, en el mercado externo, México se consolidé como el principal socio
comercial de EE.UU. y como el mayor exportador de América Latina. A su vez, Ia
inversion extranjera directa tuvo su nivel mas alto, siendo el cuarto pais a nivel

3ht’(p's://www.ﬁnanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Puinc; /docs/paquete_eco
‘nomico/cgpe/cgpe_2025.pdf K
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mundial en recibir mayor inversién extranjera, esto aunado a la diferencial entre las
fasas de interés mexicana y estadounidense, que provocé una apreciacion del tipo
de cambio, beneficiando a las importaciones mexicanas.

Asimismo, se prevé que la economia mexicana siga creciendo, aunque de manera
menos dinamica en comparacion con 2023, cerrando el crecimiento del PIB entre
1.5 y 2.5 % en 2024, con una prediccién de entre 2.0 y 3.0% para 2025. Esla
estimacion esta impulsada por el comportamiento favorable del mercado interno,
propiciado a su vez por el aumento en el empleo, los programas sociales, y el gasto
publico.

Por otra parte, el Banco de México (Banxico), en la Encuesta sobre las Expectativas
de los Especialistas en Economia del Sector Privado? (Encuesta Banxico), edicion
de octubre 2024, seriala que el crecimiento anual previsto del PIB nacional cerraré
en 1.40%, mientras que para 2025 se proyecta en tan sélo 1.17%, lo cual se torna
muy poco esperanzador al compararlo con el pronéstico publicado en los Criterios
2025.

Empleo

Para el cierre de 2023 y el inicio de 2024, la tasa de desempleo pasé de 3.3% en
2022 a 2.8% en 2023, mientras que, en el periodo enero-septiembre, se colocé en
2.7%, segun cifras de los Criterios 2025.

Respecto a las afiliaciones al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en el
Informe al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Union sobre la Situacion Financiera
y los Riesgos del Instituto Mexicano del Seguro Social 2023-20245%, se sefialé que
para el cierre de 2023 los registros patronales sumaron un total de 1,072,858,
incrementandose en 7,302 patrones nuevos en comparacion con el afio 2022. En
2023, el numero de personas aseguradas en el IMSS aumenté en 1,179, 389, un
4% més que en el afio inmediato anterior, siendo el 55% de estas personas de
puestos de trabajo, mientras que el 45% restante corresponde a aquellas personas
que no tienen un empleo asociado.

4 https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensal/encuestas-sobre-las-expettativas-de-los-
especialis/%7BEC267F15-4328-7E01-11D7-38221985537E%7D.pdf
5 https://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/informe-2023-2024
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Adicional a esto, Banxico prevé que las tasas de desocupacion para el cierre de
2024 y para 2025 ronden los 3.0 y 3.39%, respectivamente, y que la variacién anual
en el numero de asegurados en el IMSS, se sittie en 450 mil personas para el cierre
del presente ario, y se reduzca a 400 mil personas para 2025.

Finalmente, segun datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENQOE),
poblacion de 15 afios y mas de edadb, del total de la Poblacién Econémicamente
Activa (PEA), el 97.3% se encuentra ocupada, y dentro de este porcentaje el 7.4%
entra en la categoria de subocupados, mientras que el 54.3% se encuentra en el
mercado laboral informal. Por tanto, aunque la tasa de desocupacién nacional es
muy baja, la mayoria de los trabajadores se encuentran laborando de manera
informal, lo cual provoca que su nivel de vida se vea afectado al no contar con
prestaciones de ley, sobre todo tratandose de la seguridad social.

Inflacion

Para 2024, la estimacion de la inflacion es de 4.7 puntos porcentuales, segun los
Criterios 2025, igualmente se pronostica una baja en este indicador, llegando a 3.5%
en 2025. Estas cifras se acercan a las publicadas en la Encuesta Banxico, mismas
que sitian el cierre de la inflacion 2024 en 4.45%, y para 2025 en 3.8%.

De igual manera, Citibanamex’, en su nota oportuna sobre inflacion del mes de
septiembre de 2024, comunica que la inflacion anual para el mes de octubre tuvo
un ligero incremento, para pasar de 4.5% a 4.7%, esto debido al incremento de los
precios agricolas (frutas y verduras), lo que estd mucho més cercano al pronéstico
emitido por Banxico.

Entorno Estatal

De acuerdo al desemperio del Indicador Trimestral de la Actividad Econdémica
Estatal (ITAEE)® se estima que la produccion estatal en el segundo trimestre de
2024 creci6 un 6% con respecto al segundo trimestre de 2023, colocandose entre
los ocho estados que mdés incrementaron su actividad econémica durante este
periodo, a tasa anual y con cifras desestacionalizadas. Asi también, es de relevancia

5 https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/
7 https://www.banamex.com/sitios/analisis-fi nanmero/pdf/Economla/NotaInﬂa010n241 024.pdf

8 https://www.inegi.org. mx/contenldos/saladeprensa/boletlnes/2024/|taee/|taee2024 10.pdf
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mencionar que este indicador puede ser tomado como un adelanto del PIB por
entidad federativa, lo que colocaria a Oaxaca como una de las principales
economias del pais en lo que va de 2024, y con buenos prondsticos para 2025.

Segun el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL)S, en sus estimaciones de pobreza con un enfoque multidimensional a
nivel nacional y para cada entidad federativa publicadas en el afio 2022, seriala que
el Estado de Oaxaca disminuyd la poblacién que se encuentra en condiciones de
pobreza, pasando de 61.7 por ciento del total de la poblacion en 2020, al 58.4 por
ciento para 2022, asi mismo la poblacion en condiciones de pobreza extrema paso
de representar el 20.6 por ciento en 2020 a representar el 20.2% del total de la
poblacién oaxaquena.

Finalmente, para el afio 2022, la poblacién con un ingreso inferior a la linea de
pobreza extrema por ingreso se redujo del 28.7% en 2020 al 24.9% para el 2022,
asi como la poblacién con un ingreso inferior a la linea de pobreza por ingreso que
de igual manera disminuyd de 64.1 puntos porcentuales en 2020, a 61.4 por ciento
en 2022.

ANTECEDENTES

La presente iniciativa se estructura con base en los criterios de legalidad, eficiencia,
eficacia, economia, transparencia, honestidad, racionalidad, austeridad, control,
rendicién de cuentas y equidad de género, con la finalidad de que el presupuesto
se asigne para atender las principales necesidades y carencias de la poblacion
oaxaquefia, que al ser tan amplia y diversa, exige gran responsabilidad y cuidado
en las asignaciones presupuestarias.

Porcentaje de Avance en la Implementacién y Operacion del PbR-SED en las
Entidades Federativas

9 https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Oaxaca/Paginas/principal.aepx
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El Decreto que se somete a consideracion de esa Honorable Legislatura se realiza
atendiendo al cumplimiento de lo establecido en la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley Estatal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento; situacion que le ha permitido a
Oaxaca tener avances significativos en la implementacién del Presupuesto basado
en Resultados (PbR). Cabe resaltar que, en esta materia, en el afio 2024 a nivel
nacional, el Estado se posicion6 como la décima Entidad Federativa con el mayor
nivel de cumplimiento en la implementacién del PbR-SED con un 89.5%, de acuerdo
con la evaluacién realizada por la SHCP0,
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Fuente: SHCP.
Semaforo de Alertas

Asimismo, se destaca el comportamiento mostrado segtn el Semaforo de Alertas
que indica una mayor sostenibilidad de la deuda del Estado, la cual es resultado de
las acciones implementadas en los ultimos afios, encaminadas principalmente a
disminuir la deuda de corto plazo y los pasivos contingentes, a fin de fortalecer la
disponibilidad en los Ingresos de Libre Disposicion; a la fecha, el Estado de Oaxaca,
se encuentra etiquetado con endeudamiento sostenible. Lo anterior, como
resultado de Politicas Publicas acertadas y un adecuado manejo del Presupuesto y
del endeudamiento; lo cual en apego a la Ley de Disciplina Fipanciera de las

\.

10 https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Entidades-Federativas
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Entidades Federativas y los Municipios (Ley de Disciplina), permite una mayor
flexibilidad en el uso de los recursos de libre disposicion.

e o ek S s e R == - Indicador-2: Servicio de la-- |indicador 3: Obligacionesa

.~ |Resultado del) Indicador 1: Deuda Publica y | - pg, 4, y e Obligaciones | Corto Plazo y Proveedores

Afio_ | Sistema de |- Obligaciones sobre Ingresos. | "o o |naresos de Libre | - 'y Contratistas sobre -
- Aleras, | - de Llbre Disposicion . |55 1% Disposicion. " Ingresos Totales
2016 2 D 88.6% &) 11.5% @ 12.8%
2017 2 [&] 83.0% O 10.8% o 9.1%
2018 ) 3 82.3% | ®) 13.2% @] 10.8%
2019 [&] 67.7% O 10.4% @ 6.6%
2020 & @ 61.1% (@] 8.1% 2 2.4%
2021 (2] & 63.8% D) 7.6% 2 1.8%
2022 Q 47.7% [&] 5.1% 0.1%
2023 D L) 44.3% &) 6.2% & -3.5%
2024 1./ (5] (&) 39.0% < 5.6% &) -8.3%

1_/ Corte al segundo trimestre del 2024.
Fuente: SHCP.

I. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y METAS DEL GASTO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 5 fraccion | de la Ley de Disciplina

y, 36, fraccion |, incisos a) y b), de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad ﬁ
Hacendaria, se enlistan los objetivos, estrategias y metas del gasto de los Poderes ' 5
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como de los Organos Auténomos para el
gjercicio fiscal 2025, mismos que fueron remitidas para su inclusion en la presente
iniciativa.

7

1. PODER EJECUTIVO

Para el gjercicio fiscal 2025, se da continuidad a mejorar la asignacion y resultados
del gasto publico, a fin de fortalecer las politicas y programas, al igual que el
desemperio institucional, orientado a generar las condiciones sociales, econémicas .
y ambientales necesarias para que la poblacién se desarrolle plenamente.

En una alineacién estricta con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, y dando
cumplimiento al articulo 37, fraccion |, inciso b), de la Ley Estatal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2025, estara orientado a dar continuidad a los siguientes objetivos:
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Fortalecer la seguridad y justicia, impulsando la gobernabilidad democrética, el
orden social y el respeto a los derechos humanos en el Estado; salvaguardandoa
las personas, sus bienes y su entorno, asi como promoviendo la resolucién de
conflictos relacionados con derechos agrarios en el Estado de Oaxaca.

Mitigar las causas del cambio climético con un enfoque de desarrollo sostenible,
impulsando el desarrollo sustentable en las comunidades forestales del Estado,
asi tambien, fortaleciendo el disefio, implementacién y coordinacién de la
planeacion para el bienestar con un enfoque sostenible y participativo en el
Estado de Oaxaca.

Garantizar el pleno goce de los derechos de nifias, nifios y adolescentes,
propiciando un estado de bienestar para su buen desarrollo, con un enfoque
integral que promueva la proteccion, seguridad y justicia, protegiéndolos de la
explotacién econémica y el trabajo infantil.

Visibilizar a los pueblos, comunidades indigenas y afromexicanas, con atencion
focalizada en los municipios con un mayor indice de marginacién y pobreza en
las ocho regiones del Estado, mediante un enfoque intercultural, fortaleciendo las
politicas publicas que garanticen el acceso a servicios basicos e impulsen el
crecimiento, proteccion, seguridad y justicia de los pueblos, para mejorar su
calidad de vida.

Garantizar un gobierno honesto que asegure la eficacia y eficiencia de la
administracion publica del Estado, impulsando en ésta, la cultura de la legalidad,
la transparencia, la rendicién de cuentas, y el combate a la corrupcién, lo que
mejorara la operacion gubernamental.

Impulsar una infraestructura y servicios publicos para el desarrollo del Estado,
mejorando el equipamiento publico de las ciudades y comunidades; fortaleciendo
la infraestructura vial en cabeceras, agencias y localidades de los municipios del
Estado, asi también robusteciendo la infraestructura educativa piblica en todos
los niveles de educacion basica.

Alcanzar un estado de bienestar, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de

las personas y grupos de atencion prioritaria, mediante el acceso a una
. .. oy . . o .\ .

alimentacién nutritiva, servicios de salud, garantizando la vivienda digna a la

1
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poblacion mas vulnerable, incrementando el acceso a los servicios basicos (agua
entubada y saneamiento) para la poblacién con mayor rezago social; asimismo,
es esencial fortalecer el acceso a la cultura e impulsar la cultura fisica y el deporte
en la poblacion oaxaquenia.

Superar la desigualdad y la discriminacién que enfrentan las mujeres,
fortaleciendo las politicas ptblicas en dicha materia, garantizando el acceso a la
justicia, la educacién, la salud, y el pleno goce de sus derechos; implementando
acciones para combatir la violencia de género; fomentando una mayor
participacion de las mujeres en el mercado laboral, al igual que en los organismos
gubernamentales y en la toma de decisiones en los distintos niveles de gobierno.

Promover el crecimiento y desarrollo econémico, mejorando los servicios
publicos que se prestan a las y los oaxaquerfios; impulsando los empleos con
condiciones dignas; mejorando las condiciones para la inversién en el Estado;
promoviendo el desarrollo turistico de las ocho regiones e impulsar no solo el
desarrollo del sector agroalimentario y agroindustrial, si no también, la inclusién
social y econdémica de las juventudes del Estado de Oaxaca.

ESTRATEGIAS

Fortalecer la rectoria y consolidar la operacion de los servicios de salud en el
Estado.

Vigilar el manejo honesto y transparente de los recursos publicos, fortaleciendo
el enfoque de control preventivo en los organismos publicos, que evite actos de
corrupcion.

Impulsar el uso de las tecnologias de la informacién y comumcac:on para
eficientar los tramites y servicios del gobierno.

Implementar una gestion del ejercicio del gasto publico enfocada en resultados y
en la mejora continua.

Fortalecer la oferta exportable y la atraccion de inversiones nacionales y
extranjeras en las ocho regiones para generar empleos que mejoren la calidad
de vida.
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Promover la oferta turistica del Estado que permita incrementar la afluencia de
visitantes, generando una derrama econdémica en las ocho regiones.

Promover el aprovechamiento sustentable de los recursos pesqueros y acuicolas
en beneficio de los pescadores y acuicultores, al igual que a los productores de
alimentos para la poblacion.

Incrementar el acceso y la eficiencia de los servicios educativos, reduciendo la
desercion y el abandono escolar.

Incrementar la cobertura de los servicios de educacion en el Estado, con
pertinencia intercultural e inclusiva, que contribuyan a abatir el rezago en la
educacion.

Implementar politicas publicas que brinden acceso a los derechos sociales y
promuevan el bienestar econémico de la poblacién de escasos ingresos.

Propiciar la seguridad alimentaria para favorecer un estado de nutricion
adecuado, en los grupos de atencion prioritaria.

Cuidar los recursos naturales para contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

Facilitar el acceso de las personas, a los bienes y servicios culturales,
fortaleciendo la participacion de la cultura en la economia estatal.

Impulsar mecanismos de formacion y capacitacion que permita a las juventudes
contar con mejor conocimiento para su insercion en el mundo laboral y su
desarrollo econdémico.

Propiciar la inclusién social y una mejor calidad de vida de las personas con bajos
recursos econoémicos.

Impulsar el goce pleno de los derechos humanos de las personas adultas
mayores en situacion de vulnerabilidad en Oaxaca.

Salvaguardar el patrimonio cultural material e inmaterial de\QOaxaca, para
garantizar su conservacion y preservacion. -.

!
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o Desarrollar obras de construccién, ampliacién, mejoramiento y equipamiento en
los planteles educativos publicos de todos los niveles en el Estado.

e Aumentar el desarrollo tecnoldgico, cientifico y de innovacion.

e Implementar acciones de mejoramiento y construccion de vivienda adecuada
para la poblacién vulnerable y marginada, mediante mecanismos de acceso al
financiamiento para vivienda social.

e Modernizar el sistema de transporte colectivo urbano, suburbano, metropolitano
y foraneo del Estado, para que sea incluyente, accesible, eficiente,
interconectado, seguro y sostenible.

e Ampliar la base social fisicamente activa e incluyente, que contribuya a mejorar
la salud y la calidad de vida de la poblacion, optimizando la infraestructura
deportiva para que la sociedad cuente con espacios idéneos para la préactica de
actividad fisica o deportiva.

e [Fortalecer los servicios de seguridad y proteccion ciudadana de forma efectiva y
profesional, asi como el funcionamiento institucional del sistema penitenciario.

e Promover la atencion integral a personas victimas de delitos del fuero comun y
de violaciones a derechos humanos cometidos por autoridades estatales y
municipales.

e Impulsar la generacién de empleos dignos y formales en el Estado de Oaxaca y
asegurar el acceso a la justicia laboral.

METAS

e Mantener en equilibrio las finanzas publicas en el marco del Balance
Presupuestario Sostenible y la Responsabilidad Hacendaria.

e Incrementar la cobertura y garantizar el acceso efectivo a los seryicios de salud

de calidad a toda la poblacién, con la finalidad de disminun\las fasas de

mortalidad y morbilidad.
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o Garantizar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales del estado,
el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, y el fortalecimiento de la
productividad y competitividad del campo oaxaquerio.

e Fomentar la generacion de empleos formales para estimular el desarrollo y
crecimiento econémico de la poblacion.

e Preservar y garantizar el estado de derecho.

e Disminuir los niveles de delincuencia e incrementar el nivel de confianza en los
cuerpos de seguridad.

e Erradicar la violencia de género, asi como reducir la discriminacion y las brechas
de desigualdad entre mujeres y hombres.

2. 'DEL HONORABLE CONGRESO LIBRE Y SOBERANO DEL ESTADO DE
OAXACA

OBJETIVO

Ejercer los recursos publicos de acuerdo a los principios de austeridad, planeacion,
eficiencia, eficacia, economia, calidad, impacto, sostenibilidad, transparencia y
honradez con enfoque de resultados.

ESTRATEGIAS

o Establecimiento, aplicacion y actualizacion de la normatividad para el ejercicio
del presupuesto de egresos, con base en las Leyes y Reglamentos vigentes.

e Establecer politicas orientadas a la armonizacion, transparencia, racionalizacion,
austeridad y control del gasto publico aprobado para el Honorable Congreso del
Estado, las cuales se sujetarén a lo establecido por la Ley Organica del
Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, asi como su
reglamento interior; Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Oaxaca,
\.
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Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacién de Servicios
y Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles de Oaxaca.

POLITICAS

e Todos los servidores publicos que, en el ambito de su competencia, manejen,
dispongan, asignen o autoricen recursos financieros, humanos o materiales,
seran responsables de que el ejercicio de los recursos publicos se realice con
base en criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia,
honradez, racionalidad, austeridad, control, rendicién de cuentas y equidad de
género, a fin de lograr los objetivos para los que fueron destinados. Asimismo,
seran responsables del contenido, veracidad, destino y resguardo de la
documentacion justificativa y comprobatoria del gasto, de la informacién
financiera que derive del ejercicio de los recursos publicos y toda aquella que se
proporcione a los érganos de control y de fiscalizacién ya sea estatales como
federales.

e En el rubro de servicios personales, no se autorizara la creacién de nuevas
plazas. Las solicitudes de incremento de personal que se consideren
estrictamente indispensables para atender las necesidades del Honorable
Congreso, deberan someterse al analisis, evaluacién y autorizacién de la Junta
de Coordinacion Politica en estricto cumplimiento a las Leyes en la materia.

e A toda propuesta de aumento o creacién de estructuras organicas, le
correspondera una reduccion en ofras partidas presupuestarias por parte de las
diferentes areas del Honorable Congreso del Estado.

e En la ejecucién de cualquier tipo de erogaciones con cargo al presupuesto
autorizado al Honorable Congreso del Estado, las areas respectivas deberén
Sujetarse a la normatividad para el ejercicio del presupuesto vigente, asi como al
catélogo de partidas presupuestarias vigente, al saldo mensual disponible en la
partida presupuestaria correspondiente, a las condiciones especiales que
pudiesen presentarse en materia de salud, fiscal y/o presupuestal y a los rangos
autorizados.
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o Todas las areas del Honorable Congreso deberan revisar las existencias de
materiales con el objeto de solicitar tnicamente lo indispensable para el
desarrollo de sus actividades, evitando el mal uso y desperdicio del material
proporcionado. Con el objetivo de hacer mas eficiente el manejo de recursos
autorizados en la partida de materiales y suministros, se establece que se
reduzca al maximo el suministro de los articulos con un costo elevado y que no
sean indispensables.

e Para el caso de los servicios generales, serd responsabilidad de fodos los
servidores publicos, en el ambito de sus funciones y, en el ejercicio de los
recursos destinados a este rubro, se apeguen estrictamente a sus necesidades,
cumpliendo con lo establecido en las disposiciones legales aplicables, a los
planes, proyectos, objetivos y metas aprobadas.

METAS

e Cumplir de manera eficaz y eficiente, con los objetivos institucionales
establecidos, mediante la optimizacién de los recursos humanos, materiales y
financieros del Honorable Congreso del Estado.

o Realizar un ejercicio del gasto de manera austera, racional, objetiva, imparcial,
apegado a la legalidad, transparencia y Estado rendicion de cuentas, de todos
los recursos asignados al Honorable Congreso del Estado.

3. AUDITORIA SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE OAXACA
(ASFE)

La Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca (ASFE), es el 6rgano
técnico del Honorable Congreso del Estado que tiene a su cargo la revision y
fiscalizacion de los ingresos, egresos, la deuda publica, el manejo, la custodia, la
administracion y la aplicacién de fondos y recursos publicos y, en general de la
gestién financiera y las Cuentas Publicas de los Poderes del Estado y Municipios,
entes publicos estatales y municipales que ejerzan recursos publicos, organismos -
publicos estatales, organismos publicos auténomos y particulares que manejen
recursos publicos, ademas de los recursos transferidos a ﬁdeicom%’is, fondos y
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mandatos, publicos y privados, o cualquier otra figura juridica que haya recaudado,
administrado, manejado o ejercido recursos publicos estatales o municipales; de
conformidad con los procedimientos establecidos en las Leyes y sin perjuicio de la
competencia de otras autoridades y de los derechos de los usuarios del sistema
financiero.

Derivado de la anterior, la ASFE tiene la facultad de realizar la revision de las
Cuentas Publicas del afio inmediato anterior, en un periodo no mayor a un ario, con
excepcion de lo previsto en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca (CPELSQ) respecto del dltimo afio del periodo de gobierno, conforme al
procedimiento de fiscalizacién superior, asi como, cuando se advierta la existencia
de hechos notorios sobre irreqularidades que produzcan darfios al erario y a las
haciendas de los entes fiscalizables y en su caso, las situaciones excepcionales que
la legislacion establezca.

Los procedimientos de revision y fiscalizacion ejecutados por la ASFE, se efecttan
de manera objetiva, imparcial y en cumplimento al marco legal aplicable a la materia,
en especifico a los articulos 59 fraccién XXIl y 65 BIS de la CPELSO, al igual que a
la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Oaxaca
(LFSRCEO). Es de destacar que, la ASFE cuenta con autonomia técnica, de
gestién, presupuestal y financiera, para decidir sobre su organizacion interna,
funcionamiento y resoluciones, observando que la funcién de fiscalizacion se realice
conforme a los principios de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

Misién
Impulsar la cultura de la rendicién de cuentas para lograr la transparencia en materia

de fiscalizacién, mediante la revision del uso de recursos publicos y el cumplimiento
de objetivos, basada en los principios de legalidad, imparcialidad y confiabilidad.

Vision

Enmarcar a nivel nacional a la ASFE como un referente de fiscalizacion efectiva,
con vision estratégica y capacidad auditora, fortaleciendo la confianza en la
sociedad oaxaquefia y generando valor publico.
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OBJETIVOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 fraccién | de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, a continuacion, se sefialan
los objetivos, estrategias y metas del gasto de la ASFE para el ejercicio fiscal 2025.

Objetivo General

Revisar y fiscalizar las Cuentas Publicas de los Poderes del Estado y Municipios,
entes publicos estatales y municipales, organismos publicos auténomos y
particulares que manejen recursos publicos, ademas de los recursos transferidos a
fideicomisos, fondos y mandatos, publicos y privados, o cualquier otra figura juridica
que haya recaudado, administrado, manejado o ejercido recursos publicos estatales
0 municipales, a fin de impulsar la correcta aplicacion de los recursos publicos con
apego a la normatividad vigente, fomentando una cultura de legalidad,
fransparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo Especifico

Practicar auditorias financieras, de cumplimiento y de desemperio a la Cuenta
Publica Estatal y las Cuentas Publicas Municipales de los entes fiscalizables, asi
como determinar los resultados de la gestién financiera conforme a lo dispuesto en
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, comprobando que los recursos
. publicos se aplicaron con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez,
de acuerdo a las disposiciones aplicables.

ESTRATEGIAS

La ASFE implementa estrategias que le permiten mejorar continuamente los
procesos inherentes y complementarios a la revision y fiscalizacion, cumpliendo con
sus objetivos establecidos, como a continuacion se detallan:

v’ Integrar la normatividad interna de la ASFE.

v' Realizar instrumentos de consulta y herramientas necesarias para fortalecer el
cumplimiento de las obligaciones de la ASFE y rendicion de cuentas de los entes
fiscalizables.
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v’ Elaborar los informes de actividades, la metodologia, y deméas herramientas
necesarias para coordinar las funciones que se realizan en la Institucion.

v Promover e implementar politicas internas.

v Implementar y desarrollar actividades de profesionalizacion para los servidores

" publicos de la ASFE.

v" Promover y adoptar un marco integrado de Control Interno.

v’ Fortalecer los sistemas informaticos institucionales, a ftravés de Ia
implementacién de politicas, proyectos de innovacién, acciones de
mantenimiento y normas de seguridad que coadyuven en el cumplimiento de los
objetivos y metas de la Auditoria. '

v Proyectar una imagen e identidad institucional confiable.

v Revisar el proceso de fiscalizacion, para obtener resultados eficaces y
transparentes.

v Implementar acciones estratégicas para eficientar los resultados de Ila
fiscalizacion.

v’ Fortalecer vinculos institucionales para mejorar el desemperio de las actividades
y los resultados en materia de fiscalizacion.

v’ Fortalecer mecanismos de participacion ciudadana.

v Coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia.

v’ Atender las solicitudes de acceso a la informacion publica y de proteccion de
datos personales.

v’ Elaborar e implementar instrumentos de control y consulta archivistica para una
correcta administracion del acervo documental de la institucion.

v' Participar en las acciones de coordinacion con el Sistema Estatal de Combate a
la Corrupcion.

v’ Participar en los mecanismos de coordinacion con el Sistema Nacional de
Fiscalizacion.

v Implementar acciones internas para la prevencion de los actos de corrupcion.

Las metas del gasto proyectadas para el ejercicio del presupuesto 2025, consideran
el uso de los recursos que se aplicaran a las actividades prioritarias de la ASFE para
el cumplimiento de sus funciones, en apego a la normatividad vigente, y serén
establecidas durante el proceso de integracion del Programa Operativo Abyal (POA)
2025. b
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POLITICAS, LINEAMIENTOS Y CRITERIOS DEL EJERCICIO DEL GASTO DE
LA ASFE

En el ejercicio de sus atribuciones, la ASFE emite las presentes Politicas,
Lineamientos y Principios del Ejercicio del Gasto, con el propésito de regular los
procedimientos y tramites propios del gjercicio y control del presupuesto de egresos
que le asigna el Honorable Congreso del Estado de Oaxaca, para dar cumplimiento
a los criterios de austeridad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez que establece la legislacion estatal en materia del gasto publico.

Las cuales establecen de manera clara y precisa las disposiciones especificas que
deben cumplirse en el gjercicio de los recursos publicos; asimismo, ofrecen a los
servidores publicos responsables del ejercicio presupuestal, todos los elementos
necesarios para la correcta ejecucion y aplicacion de los recursos en el logro de los
objetivos y metas de la Institucion.

En el presente documento normativo quedan establecidos los procedimientos,
requisitos y plazos necesarios que facilitan a los servidores publicos de la ASFE, el
gjercicio de sus responsabilidades.

DISPOSICIONES GENERALES

1. El ejercicio del Presupuesto de Egresos de la ASFE debera sujetarse a los
siguientes ordenamientos juridicos:

Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley General de Responsabilidades Administrativas;

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica;

Ley General de Archivos;

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico;
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico;

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca;

Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del. Estado\de Oaxaca;
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Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos, Prestacion de Servicios
y Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles del Estado de Oaxaca,

Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno del
Estado de Oaxaca;

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Oaxaca;
Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado;

Ley Estatal de Austeridad Republicana;

Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxaca del ejercicio correspondiente;
Reglamento de la Ley Estatal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado de
Oaxaca;

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos,
Prestacién de Servicios y Administracién de Bienes Muebles e Inmuebles del
Estado de Oaxaca, y

Los demds instrumentos normativos aplicables.

La Direccién Administrativa sera responsable de que el gjercicio de los recursos
publicos se realice con base en criterios de legalidad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, honradez, racionalidad, austeridad, control, rendicion
de cuentas y equidad de género.

. La Direccién Administrativa serd responsable del contenido, veracidad y

autenticidad de la documentacién justificativa y comprobatoria e informacion
financiera que proporcionen a la Secretaria de Finanzas y a los Organos de
Control y Fiscalizacion.

. Para los efectos de la presente normatividad, se entendera por:

a) Accién: Conjunto de operaciones que realizan las direcciones responsables
para dar cumplimiento a sus metas y objetivos.

b) Acuerdo: Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar
en un tiempo y espacio determinado a través de acciones concretas.

c¢) Auditoria Superior: Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca.

d) CFDI: Comprobante Fiscal Digital por Internet.

e) CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

f) CACEO: Consejo de Armonizacion Contable del Estado de \RDaxaca.
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g) Dias: Se entendera como dias habiles.

h) Direccion Administrativa: Es el area que se encuentra establecida en la
Estructura Orgénica del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de
Fiscalizacién del Estado de Oaxaca.

i) POA: Programa Operativo Anual.

j) Proceso: Es el conjunto ordenado de etapas y pasos con caracteristicas de
accién concatenada, dindmica, progresiva y permanente que concluye conla
obtencién de un resultado y proporcionan un valor a quien usa, aplica 0
requiere dicho resultado.

k) Proyecto: Conjunto de acciones encaminadas a cambiar significativamente
el estado actual de las cosas; los proyectos tienen un objetivo especifico a
cumplir y, por tanto, tendréan vigencia tnicamente durante el tiempo que se
requiera para lograrlo, esto es, tienen sélo un caracter temporal.

I) Servidores Publicos: El personal adscrito a la Auditoria Superior que realiza
una funcién en cualquiera de las areas.

. Las presentes Politicas, Lineamientos y Criterios del Ejercicio del Gasto de la
Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca, son de observancia
obligatoria para todos los servidores publicos, que integran la institucion.

. Los Servidores Publicos, estardn obligados a la correcta ejecucion del gasto,
debiendo ajustarse a las disposiciones de las presentes Politicas, Lineamientos
y Criterios del Ejercicio del Gasto de la Auditoria Superior y realizar sus
actividades con el fin de cumplir con los objetivos y metas previstos en los
proyectos y actividades contenidos en el POA.

. El incumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente documento por
parte de los Servidores Publicos, sera objeto de sancion en los términos que
disponga la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios
de Oaxaca.

. La Direccion Administrativa, en el ejercicio del presupuesto tendré las siguientes
obligaciones:

a) Cumplir las disposiciones juridicas y administrativas vigentes aplicables en

materia de ejercicio presupuestal, las establecidas en \(os presentes

23




LEGISLATURA 528558856k

Comuision Permanente de Presupuesto y Programacion.

lineamientos, politicas y criterios, para ejecutar correctamente el gasto
publico. .

b) Apegarse a los montos aprobados en el Presupuesto; asi como, a la
calendarizacién autorizada por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado, llevando un control de las disponibilidades presupuestarias,
contables y financieras;

c) Efectuar sus erogaciones conforme a los principios establecidos para el
gjercicio del gasto publico; asi como, a las medidas, lineamientos y
disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria y las
demas disposiciones aplicables en el ambito de sus respectivas
competencias;

d) Ejecutar el gasto con estricto apego a las clasificaciones administrativas, por
objeto del gasto, funcional, por tipo de gasto, por fuente de financiamiento,
plan estratégico, programatica y econémica en apego a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y a las disposiciones emitidas tanto por el
CONAC como por el CACEOQ;

e) Realizar la aplicacion adecuada de los gastos de acuerdo a las metas y
objetivos de la Auditoria Superior, con el propésito de coadyuvar a una
adecuada rendicién de cuentas de los recursos presupuestarios disponibles
de esta Auditoria;

f) Cumplir en forma correcta y oportuna con los requerimientos de informacién
presupuestaria, contable, financiera y demas informacién que les solicite la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado;

g) Deberan dar cumplimiento en forma correcta y oportuna a todas las
obligaciones que en materia fiscal, laboral, contractual y administrativa que
deriven de su operacion; asi como, todas las obligaciones que en materia de
contabilidad gubernamental establece la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el CONAC;

h) Abstenerse de contratar obligaciones de pago por adquisicién de bienes,
arrendamientos y servicios que no sean necesarias;

i) Cubrir las contribuciones federales y estatales en tiempo y forma conforme a
las leyes correspondientes; asi como, las obligaciones contingentes o

ineludibles que deriven de resoluciones emitidas por autorid xompetente;
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j) Elaborar el informe de aplicacién del presupuesto aprobado para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 93, fraccién XIV de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Oaxaca.

9. Celebracion de convenios.

Los convenios que celebre la Auditoria Superior, con el Gobierno Federal, Entidades
Federativas y Municipios, que impliquen compromisos presupuestales, la recepcion
de recursos federales; asi como, obligaciones de indole administrativa previo a la
suscripcién de los mismos, deberan cumplir con las disposiciones siguientes:

a. Los convenios deberan ser suscritos de conformidad con el Reglamento
Interior de la Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado;

b. La responsabilidad del correcto ejercicio de los recursos convenidos estaré a
cargo de la Direccién Administrativa; y

c. Los recursos se deberan ejercer con base a objetivos, metas, proyectos y
actividades.

10. Criterios para el ejercicio del presupuesto:
Atendiendo al Presupuesto aprobado para la Auditoria Superior, el Titular de la

Direccion Administrativa, sera responsable directo de su ejercicio y de cumplir

estrictamente los siguientes principios:

a) Legalidad: Establece que todo acto o procedimiento juridico llevado a cabo
por los servidores publicos debe tener su apoyo estricto en una manera legal,
la que, a su vez; debe estar conforme a las disposiciones de fondo y forma
consignadas en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca.

b) Eficiencia: Consiste en la medicion de los esfuerzos que se requieren para
alcanzar los objetivos. El costo, el tiempo, el uso adecuado de factores
materiales y humanos, cumplir con la calidad propuesta. Establece el
cumplimiento de los objetivos y metas plasmadas en los proyectos y
actividades, logrando la Optima utilizacion de los recursos asignados
mediante la reduccion de costos de personal, materiales y suministros; en
tanto que se logra la maxima precision, velocidad y \simp/iﬁcacién

administrativa. \
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¢) Eficacia: Mide los resultados alcanzados en funcién de los objetivos que se
han propuesto, presuponiendo que esos objetivos se mantienen alineados
con la visién que se ha definido. Se refiere a la capacidad para realizar las
acciones comprendidas en los proyectos y actividades en tiempo y forma con
el propdsito de lograr el efecto que se desea o espera.

d) Economia: Consiste en la optima utilizacion de los recursos y en una
favorable relacién costo beneficio, que tiene como propoésito mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania.

e) Transparencia: Consiste en poner a la disposicion de la ciudadania la
informacion publica, en forma oportuna, para el legitimo escrutinio de la
sociedad, para que los ciudadanos puedan revisarla, analizarla y, en su caso,
usarla como mecanismo para la toma de decisiones ciudadanas en un marco
de la democracia y el respeto.

f) Honestidad: La conducta y actuacién de los servidores piblicos que
intervienen en el ejercicio de los recursos, debe estar basada en el valor de
la honestidad, que se manifiesta con la congruencia entre lo que se piensay
lo que se hace, observando un comportamiento serio, correcto, justo,
desinteresado, con espiritu de servicio, respetando los bienes y derechos de
las personas, sin mentiras, robos o engafios y cumpliendo a cabalidad las
funciones propias de su responsabilidad.

g) Racionalidad: Es el éptimo aprovechamiento de los recursos humanos,
materiales y financieros de que dispone la Auditoria Superior, buscando
incrementar la eficiencia y reducir los costos por medio de economias en el
uso de recursos para la prestacion de los servicios ptblicos y el cumplimiento
de procesos y proyectos.

h) Austeridad: Es la aplicacion de los recursos humanos, materiales y
financieros estrictamente indispensables para la prestacion de los servicios
publicos y el cumplimiento de proyectos, sin ninguna clase de ostentacion,

lujos o excesos; asi como, evitando toda clase de desperdicios, derroche, -

uso indebido o dispendio de los mismos.

i) Control: Es un proceso integral efectuado y disefiado para enfrentarse a los
riesgos y para promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones,
programas y proyectos de la Auditoria Superior.

J) Rendicién de cuentas: Consiste en la adecuada aplicacion del marco juridico
normativo para el ejercicio del gasto publico y la presentacion de resultados
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ante la ciudadania, con el propésito de que se sancione, en su caso, él
incumplimiento de las responsabilidades.

k) Equidad de género: Promover acciones para fomentar una vida sin violencia
ni discriminacién, en el reconocimiento de la diversidad del/la otro/a para
propiciar condiciones de mayor justicia e igualdad de oportunidades,
tomando en cuenta la especificidad de cada persona.

Asi mismo, se deberan considerar las Politicas de Integridad Institucional de la
Auditoria Superior, con la finalidad de impulsar, desarrollar y fomentar una
adecuada actuacién por medio de principios éticos y normas de conducta entre los
servidores publicos de la Auditoria Superior, como elementos ineludibles para el
gjercicio de sus funciones, facultades y atribuciones.

La Direccién Administrativa, debera utilizar de manera honrada, racional y clara los
recursos presupuestales de la Auditoria Superior; por lo que es indispensable que
se observen los principios éticos durante el desempefio de sus funciones, tales
como: integridad, independencia, objetividad, imparcialidad, confidencialidad,
tfransparencia, competencia técnica y profesional, legalidad, honradez, lealtaq,
eficiencia, economia, disciplina, profesionalismo, rendicién de cuentas, eficacia y
equidad; asi como, se sujetard a las reglas de conducta como institucionalidad,
respeto y tolerancia, fortaleza e imagen institucional, proteccién de la integridad
fisica y probidad, establecidos en dichas politicas.

DISPOSICIONES Y PROCEDIMIENTOS POR CAPITULO DE GASTO
SERVICIOS PERSONALES

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de la Auditoria Superior, tales
como; sueldos, salarios, honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de
seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de una
relacion laboral, pudiendo ser de caracter permanente o transitorio y con base a lo
dispuesto por la Ley del Servicio Civil para los Empleados del Gobierno del Estado.

Disposiciones generales

El Departamento de Recursos Humanos, sera responsable de elaborar la némina,
y debera presentarla con diez dias de anticipacion al dia de pago para u validacion
al Titular de la Direccion Administrativa.
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Los pagos a terceros de los recursos retenidos a los trabajadores via némina, se
presentaran por el Departamento de Recursos Humanos, durante los primeros dias
de cada mes al Departamento de Recursos Financieros, para estar en condiciones
de efectuar el pago los dias 17 de cada mes.

I. Contratacion de personal

Las direcciones y unidades, deberan presentar a la Direccion Administrativa, las
propuestas de los movimientos de personal y en el caso de personal de nuevo
ingreso, deberan adjuntar los siguientes requisitos:

1) Solicitud de empleo con fotografia.

2) Original del acta de nacimiento.

3) Original de la Carta de antecedentes no penales.

4) Original de la Constancia de no inhabilitacion.

5) Original del Certificado médico (IMSS, centro de salud, cruz roja).

6) Copia de la identificacion oficial vigente con fotografia.

7) Copia de la C.U.R.P.

8) Copia de la constancia de situacion fiscal emitida por el SAT (R.F.C.).

9) Copia de comprobante del dltimo nivel académico.

10) Copia del comprobante de domicilio (con fecha de expedicion no mayor a tres
meses). '

11) Curriculum vitae con firma autégrafa.

12) Copia de la Afiliacion al .M.S.S. (Este requisito no aplica para la modalidad de
Honorarios).

13) Copia de la Caratula de la Cuenta bancaria.

Las direcciones y unidades no podran comprometer una relacion laboral, hasta en

tanto la Direccion Administrativa, cuente con la autorizacion de la persona Titular de

la Auditoria Superior, para que se cubra la plaza.

El Departamento de Recursos Humanos, para elaborar la ndémina de servicios

personales, debera observar los siguientes criterios:
a) Cubrir los pagos de sueldos y salarios en los términos autorizados por la \\
Direccién Administrativa; Y
b) Abstenerse de contraer obligaciones en materia de servicios personales que
impliquen compromisos en subsecuentes ejercicios fiscales, sin la autorizacién
de la persona Titular de la Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado;
¢) Sujetarse al tabulador de sueldos aprobado; asi como, a los incrementos en
las percepciones y demas asignaciones autorizadas presupuestalmente;

\
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d) Abstenerse de contratar personal eventual que no se encuentre previsto para
la ejecucion de algin programa o proyecto autorizado en el Presupuesto;

e) Queda estrictamente prohibido realizar transferencias de Servicios
Personales a otros capitulos de gasto;

f) Las personas contratadas mediante la modalidad de honorarios asimilables
a salarios deberan presentar su alta en el Registro Federal de Contribuyentes
bajo el régimen de honorarios asimilables a salarios emitida por el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT);

g) Llevar un control estricto de las obligaciones fiscales (ISR retenido y pagado);
h) Expedir CFDI por los sueldos y salarios pagados.

Il.Incidencias

Se considera como incidencia a la aplicacién de faltas y retardos que originan un
descuento en el salario del trabajador.

Para el caso de incidencias, se debera observar lo siguiente:

a. En el caso de incurrir en alguna incidencia de personal se podra solicitar el
reintegro, en un periodo méximo de quince dias con la justificacion
correspondiente.

b. Remitir al Departamento de Recursos Humanos, las incapacidades de los
servidores publicos, en un plazo no mayor a cinco dias después de haber sido

expedidas por el IMSS.
MATERIALES Y SUMISTROS

Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales y utiles de oficina, limpieza,
impresién y reproduccion, para el procesamiento en equipos y bienes informaticos;
de apoyo informativo y didéacticos; materiales requeridos para la organizacion y el
funcionamiento de la Auditoria Superior en el desempefio de sus actividades
administrativas.

Disposiciones generales

Para el ejercicio de los recursos publicos por concepto de materiales y\suministros,
la Direccion Administrativa debera observar las siguientes normas gene<a/es:

A\
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a) Promover el uso racional de los materiales de oficina, materiales y utiles de
impresién y fotocopiado, para lo cual debera privilegiarse la transmision y
almacenamiento electrénico de datos y desarrollar sistemas de informacion.

b) Informar a las areas administrativas que tienen la responsabilidad de planear,
programar y requerir con la debida oportunidad, en tiempo y forma los materiales,
articulos y suministros para la adecuada operacion de cada area y,

c¢) Atender los requerimientos solicitados por las éreas administrativas.

Adquisicion de materiales y suministros

La Direccién Administrativa, con base al presupuesto autorizado para el ejercicio
correspondiente y la informacién que proporcionen las areas requirentes, formulara
el programa anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios, el cual sera
presentado ante la Titular de la Auditoria Superior; asi como, al Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios de la Auditoria Superior
para su aprobacion.

Las direcciones y unidades de la Auditoria Superior, deberan solicitar mediante
oficio las requisiciones de materiales y suministros a la Direccion Administrativa, con
cargo a recursos de origen estatal, hasta por los montos méximos establecidos en
los respectivos programas presupuestales de Egresos, observando las modalidades
de contratacién, atendiendo a los montos de los rangos minimos y maximos
siguientes:

Rangos (Pesos)

A través de la Direccién Administrativa: IVA incluido

Minimo Maximo

a) Compra directa menor. 0.01 17,400.00

b) Compra directa menor.

Las adquisiciones a partir de $17,400.01, con
IVA incluido deberdn contener: Tres 17,400.01 34,800.00
cotizaciones, cuadro comparativo y orden de
compra invariablemente.

Con Ila autorizacion del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios de Ia
Auditoria Superior de Fiscalizacion del
Estado de Oaxaca.

L
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Rangos (Pesos)
A través de Ila Direccion Administrativa: IVA incluido
Minimo Maximo

a) Adjudicacion directa, obteniendo como
minimo tres cotizaciones de proveedores de
la Administracién Publica Estatal; con las
cotizaciones obtenidas se debera elaborar
un cuadro comparativo que permita hacer un
anélisis de acuerdo con los criterios 34,800.01 69,600.00
establecidos en al articulo 11 de la Ley de
Adquisiciones. El cuadro comparativo
debera contar con sello y firma del titular de
la administracién para su validez.

b) Invitacion restringida 69,600.01 371,200.00
c¢) Invitacién Abierta Estatal 371,200.01 3,364,000.00
d) Licitacion Pablica Estatal 3,364,000.01 46,400,000.00
e) Licitacion Publica Nacional o Internacional 46,400,000.01 En adelante

La Direccién Administrativa, a través del Departamento de Recursos Materiales,
quedara obligada al resguardo de la documentacién original del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios de la Auditoria Superior,
que genere el proceso de adquisiciones, en sus diferentes modalidades.

La Direccion Administrativa debera verificar el debido cumplimiento de las
obligaciones por parte de los proveedores y prestadores de servicio que se
establecen en los contratos que se celebren con la Auditoria Superior.

Combustibles

La Direccion Administrativa se sujetara a la utilizacién de Ia Tarjeta Automatizada
de Gasolina (TAG), debiendo especificar en su solicitud la partida especifica del
gasto que seré afectada, esto para efectos de facturacion y de trémite de pago.

La partida presupuestal de combustible queda restringida exclusivamente para
consumo y uso en vehiculos oficiales, que estén en la plantilla vehicular de la
Auditoria Superior, los cuales deberan contar con toda la documentacioén (factura
original, placas vigentes, engomado, péliza de seguro y verificacion vehicular).

La utilizacién de la tarjeta se regiré de acuerdo a los siguientes criterios:
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La Direccion Administrativa deberéd de administrar y vigilar que los activos
vehiculares de la Auditoria Superior, cuenten con la Tarjeta Automatizada de
Gasolina para el suministro de combustible.

El servidor publico al que sea designado una Tarjeta Automatizada de Gasolina,
seré responsable de las operaciones que se realicen con la misma, para el
suministro de combustible al vehiculo que tiene asignado.

El Departamento de Recursos Materiales, debera realizar la bitdcora mensual del
suministro de combustible de los vehiculos oficiales.

En el caso de los vehiculos asignados a mandos medios y superiores, tnicamente
se llevara un reporte de las cargas realizadas durante el mes del vehiculo que tenga
asignado.

Serén sujetos a sancion, los servidores publicos a los que se les detecten las
siguientes conductas: \4)

Ve

e Carga y uso de combustible en vehiculos particulares;

e Kilometraje alterado, en documentos o instrumentos del vehiculo;

e Incremento o decremento en rendimiento por alteracion en instrumentos o
equipos;

e Extraccion del combustible de vehiculos oficiales. , S

FZT N

El Departamento de Recursos Materiales comunicara al Titular de la Direccion
Administrativa, el nombre de los servidores publicos que incurrieron en alguna
irregularidad para la sancion correspondiente.

Refacciones y consumibles de cémputo

Las adquisiciones de refacciones y consumibles para equipo de cémputo, debera
realizarse mediante solicitudes de las direcciones y unidades, con el visto bueno de
la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Auditoria
Superior, la cual hara llegar estos requerimientos a la Direccion Administrativa para
su atencién y tramite a través del oficio correspondiente.
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SERVICIOS GENERALES

Son las asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios que se contratan con
particulares o instituciones del propio sector piblico; asi como, los servicios oficiales
requeridos para el desemperio de actividades vinculadas con la funcion publica.

Disposiciones generales

Para el ejercicio de recursos publicos por concepto de servicios generales, se
deberan observar los siguientes criterios:

a) Optimizar al méaximo los recursos disponibles en las partidas de mantenimiento y
reparacion de equipo en general, alquiler de equipo y muebles para la
administracién, pasajes, viaticos, reuniones, congresos y convenciones,
publicacién de libros, folletos, revelado fotogréfico y encuadernacion, trabajos de
impresion. Sujetarse estrictamente a las disposiciones especificas y presupuesto
autorizado para el ejercicio de los gastos de viaticos y erogaciones necesarias
para el desempefio de comisiones oficiales; todos los requerimientos deberan
realizarse por las direcciones y unidades a través de oficio a la Direccion
Administrativa.

b) Con el propésito de incrementar la productividad, eficiencia y aprovechamiento
en materia de modernizacién e innovacién gubernamental derivado de los
servicios de capacitacion, la Secretaria Técnica, debera informar a la Direccion
Administrativa, los cursos de capacitacién, reuniones, congresos y convenciones
que se llevaran a cabo, para prever dar cobertura a las necesidades para su
realizacion de acuerdo al presupuesto autorizado para esta partida.

¢) Para la contratacién de servicios por evento tales como: renta de equipo de
sonido, iluminacion, renta de mobiliario entre otros, este debera ser solicitado a
través de oficio a la Direccion Administrativa.

Servicios basicos

Se denominan servicios bdsicos al concepto que agrupa a las asignaciones
destinadas a la adquisicion de servicios necesarios para el funcionamiento y
operatividad de las diferentes areas de la Auditoria Superior.

La Auditoria Superior, con cargo a su presupuesto y de conformidad con las
disposiciones aplicables, cubrira las Contribuciones Federales (ISR), Estatales
(tenencia) y Municipales.
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Los servicios bésicos que requiera la Auditoria Superior, se consideran como
programados e irreductibles, y son los siguientes:

e Servicio telefénico convencional;

e Servicio telefénico celular;

e Servicio de energia eléctrica;

e Servicio de agua potable;

e Servicios de telecomunicaciones y satélites;

e Arrendamiento de edificios;

Seguros y fianzas de equipo de transporte;
Impuestos y derechos vehiculares;

Servicio de vigilancia; e )
Internet, redes y procesamientos de informacion.

Asignacién, uso y control de vehiculos oficiales

La asignacién de vehiculos oficiales, seré autorizada por la persona Titular de la
Auditoria Superior, a través del Titular de la Direccion Administrativa, en
congruencia con las funciones sustantivas de las &reas administrativas y los
proyectos especificos, considerados:

e Para el servicio administrativo;
e Para el servicio operativo; y
e Para el uso oficial de mandos medios y superiores.

El servidor publico a quien se asigne un vehiculo propiedad de la Auditoria Superior,
sera directamente responsable sobre el uso de la unidad, el resguardo de
herramientas, el equipo adicional con que cuente el vehiculo; asi como,
desperfectos siniestros, dafios y faltantes que ocurran por negligencia, mala fe,
imprudencia o abuso imputables a él.

De presentarse este Ultimo supuesto, independientemente de las responsabilidades
en que incurra, el servidor publico debe solventar los gastos que requiera la
rehabilitacion y reparacion de la unidad, por lo tanto, debera usar el vehiculo en
forma prudente, razonable, y solo para el servicio oficial que en formaconcreta y
especifica tenga asignado.
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El servidor publico designado para uso del vehiculo oficial, debera contar con
licencia de manejo vigente, motociclista, automovilista o chofer, segun sea el caso
ya que esto es condicion para que opere la pdliza de seguro automotriz de la unidad.
En caso de ser infraccionado, el pago de la multa y sus accesorios correran por
cuenta del servidor publico responsable.

El Departamento de Recursos Materiales, debe vigilar el uso de los vehiculos
oficiales a efecto de prevenir las situaciones sefaladas anteriormente; asi mismo,
cuando tengan conocimientos del mal uso de los vehiculos deben notificarlo al
Titular de la Direccién Administrativa, para los efectos conducentes.

El Departamento de Recursos Materiales, sera responsable de mantener
actualizado el inventario del parque vehicular, considerando sus condiciones de
uso; asi como, racionar y optimizar el gasto en mantenimiento, reparacion, consumo
de combustibles y lubricantes, para lo cual deben observar las siguientes medidas:

e Evaluar la plantilla vehicular con el fin de que las unidades inservibles y de
modelos cuyo mantenimiento sea incosteable, sean valoradas a fin de realizar el
tramite de baja correspondiente.

De la administracion del parque vehicular

En ningan caso los vehiculos oficiales serédn operados por personas ajenas la
Auditoria Superior.

Los vehiculos oficiales deberan permanecer resguardados en el estacionamiento
de la Auditoria Superior, los dias sébados, domingos y en horas y dias inhabiles, a
excepcion de aquellos que se encuentren en comisiones oficiales; en caso contrario
el servidor publico que infrinja esta disposicién sera sancionado de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios
de Oaxaca.

Siniestros del parque vehicular

En caso de siniestro, el comisionado o encargado del vehiculo, debera notificarlo al
ajustador de la comparfiia de seguros que corresponda y a la Direccion
Administrativa de la Auditoria Superior y, dar parte a la autoridad competente en
materia de vialidad, para deslindar las responsabilidades de darios ‘gl vehiculo, a
terceros o a las vias generales de comunicacion. \
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En el caso de siniestros imputables al servidor publico y, que no sean reconocidos
por la compariia de seguros, éste debera pagar ante la Auditoria Superior, el costo
del dafio que implique la reparacién del vehiculo, dafios a terceros y demas que
hayan sido ocasionados, lo cual seréa determinado con base al dictamen de
autoridad competente, o en su caso el que determine la Auditoria Superior, a través
de la unidad juridica.

Para dar trémite de pago de los deducibles, la Direccion Administrativa debera
anexar al CFDI la fotografia de la unidad siniestrada y una constancia de
siniestralidad expedida por la aseguradora en donde se especifiquen los datos del
vehiculo.

Mantenimiento para vehiculos oficiales

El Departamento de Recursos Materiales, serd responsable de que los vehiculos
oficiales, cuenten con el mantenimiento preventivo correspondiente, para lo cual
deberén llevar el registro de los mismos en una bitacora, determinando el tiempo en
que debe realizarse cada servicio, esto con la finalidad de poder contar con los
vehiculos en condiciones para realizar cualquier comision.

En caso de que la unidad de motor presente falla mecénica dentro y fuera de la
zona conurbada, deberé ser comunicado a la Direccion Administrativa, quién sera
la encargada de autorizar la reparacion en el taller de la localidad en donde se
encuentra la unidad o su traslado a esta Ciudad.

Gastos de comunicacion

En el caso de requerir gastos y servicios relacionados con la publicidad, imagen e
informacioén difundida a través de los medios masivos.de comunicacion social, tales
como prensa, radio, televisién y medios electronicos, entre otros; deberan tener
visto bueno de la persona titular de la Secretaria Particular y, en el caso de
publicaciones de edictos y diarios oficiales mediante solicitud de la Unidad de
Asuntos Juridicos, en ambos casos a través de oficio a la Direccion Administrativa.

De los arrendamientos de inmuebles

Para la contratacién de los arrendamientos de bienes inmuebles, invariablemente
se requerird la suscripcién de contrato, en el cual la Auditoria Superior, debera
apegarse a los siguientes criterios:
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Su vigencia sera minima de un afo, debiendo coincidir con el afio de calendario 0
gjercicio presupuestal y sélo podré ser menor, cuando se trate de arrendamientos
pard satisfacer necesidades temporales plenamente justificadas.

Solamente se podran arrendar inmuebles para la instalacion de bodegas, oficinas
administrativas segun requerimientos de la Auditoria Superior, debera respetar las
licencias, permisos y constancias de uso de suelo expedido a favor de los
propietarios de los inmuebles arrendados.

La Auditoria Superior, a través de la Direccion Administrativa, previo a la celebracion
del contrato de arrendamiento debera identificar los servicios bésicos para la
eficiente operacién de los inmuebles. La Direccion Administrativa deberé convenir
con el arrendador del inmueble los servicios que quedaran a cargo de éste y que
estaran cubiertos con el importe de las rentas, de acuerdo al contrato celebrado.

El pago del'importe de la renta se hara por mensualidades, previa entrega de la
factura correspondiente por parte del arrendador cumpliendo con los requisitos
fiscales que establecen las leyes de la materia.

La Direccion Administrativa debera prever y gestionar las disponibilidades
presupuestarias que garanticen el pago oportuno de las rentas y de los servicios
necesarios para la operacién eficiente de los inmuebles que tomen en
arrendamiento y que permitan efectuar en tiempo las erogaciones indispensables
para la conservacién, mantenimiento, mejoras, adaptaciones y equipamiento de
dichos inmuebles.

Mantenimiento de bienes muebles e inmuebles

A efecto de que los bienes inmuebles en posesion o propiedad de la Auditoria
Superior, se encuentren en éptimas condiciones de servicio, se debera contar con
el presupuesto correspondiente para los servicios de mantenimiento y
adecuaciones.

La Direccion Administrativa, a través del Departamento de Recursos Materiales
priorizara realizar el mantenimiento de inmuebles a través del personal de
mantenimiento, en casos excepcionales evaluara la contratacion del servicio con
proveedores para el mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.
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Todos los requerimientos de mantenimiento y adecuaciones a bienes muebles e
inmuebles se realizaran con cargo al presupuesto.

De los pasajes aéreos
Traténdose de gastos de pasajes aéreos se comprobarén de la siguiente manera:

e Con la presentacién de dos CFDI emitidos por la agencia de viajes, uno debera
incluir el costo del servicio brindado por la agencia de viajes, y el otro debera
contener el costo de los boletos de avién, acompariado de una impresion de los
boletos electrénicos correspondientes y del pase de abordar.

e Con la presentacién de un CDFI emitido por la agencia de viajes, el cual debera
incluir el costo del servicio brindado por la agencia de viajes, acompaiiado de los
comprobantes fiscales que emita la linea aérea y una impresion de los boletos
electrénicos correspondientes.

En ningtin caso el comisionado podré establecer el compromiso de adquirir boletos
de avién con cargo a la Auditoria Superior.

ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INTANGIBLES

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes
muebles (mobiliario y equipo de oficina, equipo de cémputo) e intangibles (sistema
operativo, programas y aplicaciones o las licencias correspondientes), requeridos
en el desemperio de las actividades de las direcciones y unidades, incluyendo los
pagos por adjudicacion, expropiacién e indemnizacién de bienes muebles a favor
de la Auditoria Superior.

Disposiciones generales

Los bienes muebles e intangibles cuyo costo unitario de adquisicion sea menor a 70
UMAS y cuyo periodo de vida 0til sea inferior a un afio deberan registrarse
contablemente como un gasto. En este caso, la adquisicién de estos bienes deberé
clasificarse desde el inicio del trémite en Materiales y Suministros.

Los bienes muebles e intangibles cuyo costo unitario de adquisicion sea igual o
superior a 70 UMAS o bien que teniendo un valor inferior tengan un periodo de vida
util superior a un ario, se registraran contablemente como un aumento en el activo
no circulante y se deberan identificar en el control administrativo para\efectos de
conciliacién contable. Excepto en el caso de intangibles, cuya I/cen\cz\tenga

N
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vigencia menor a un afio, caso en el cual se le daré el tratamiento de gasto del
periodo y debera clasificarse desde el inicio del tramite en Servicios Generales.

La Direccion Administrativa debera conservar el original de la documentacion
comprobatoria o CFDI de los bienes que se consideren activos no circulantes,
durante el tiempo de vida Util de los mismos; a su vez, el Departamento de Recursos
Materiales debera contar con un expediente que incluya copia de la documentacion
soporte de los activos bajo resguardo.

Adquisicién de bienes

Para la adquisicion de bienes, se observaran las modalidades de contratacion,
atendiendo a los montos de los rangos minimos y méaximos, sefialados en el
apartado de adquisicién de materiales y suministros establecidos en estas politicas.

En el caso de solicitar la adquisicion del equipo de cémputo, debera estar
considerado en el costo, el software (sistema operativo, programas y aplicaciones
o las licencias correspondientes) necesarios para su correcta operacion y utilizacion.

En el caso de adquisicién o reposicion de vehiculos, los tipos de unidades deberan
atender a la naturaleza de las funciones de la Auditoria Superior, deberan ser de | <
tipo econémico y austero salvo autorizacién expresa de la persona Titular de la A_\\
Auditoria Superior; asi mismo, debera demostrar que cuenta con suficiencia N
presupuestal para el pago de tenencia, placas y seguro de la unidad. "

Procedimiento para la adquisicion de bienes

Con el objeto de registrar y controlar la adquisicién de los bienes considerados como
activos no circulantes, la Direccion Administrativa de la Auditoria Superior, sera la
responsable de la adquisicién y se sujetara a las siguientes disposiciones:

1. Recibir las solicitudes de requisicion de bienes de las diferentes direcciones y
unidades;

2. Verificar la disponibilidad presupuestal en la partida especifica, segin
corresponda;

3. Realizar la cotizacién con tres proveedores, dependiendo del monto, para
verificar condiciones de precio, entrega y calidad;

4. Convocar al Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Servicios de la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado)\ para Ia
autorizacion de la adquisicién segun el importe de la compra;
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5. El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios de la
Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado, emitira el acuerdo de autorizacién
dentro del acta de comité correspondiente.

6. Llevar a cabo el procedimiento de compra de acuerdo a la autorizacién emitida
por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Servicios de
la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado.

.7..Una vez realizado el proceso de adqws:c:on solicitar los bienes a/ proveedor, a
fraves de la orden de compra o servicio; asi como, la factura correspondiente.

8. Registrar el alta de los bienes adquiridos, capturando los datos especificos de los
bienes de que se trate, registrando el valor de adquisicién, reglsz‘randolo
atendiendo al Clasificador por Objeto del Gasto.

Registro de alta, baja, modificacién e inventario de bienes

Los bienes deberan ser asignados al servidor publico quien debera suscribir un
resguardo con el cuél se hace responsable del correcto uso de los mismos, en caso
de que los bienes sean asignados a otro servidor ptblico por causa de cambio de
area de adscripcion, renuncia o termino de contrato, se deberan actualizar los
resguardos correspondientes; asi como, actualizar el registro de los mismos.

Cuando sea necesario dar de baja un bien, las direcciones y unidades de la
Auditoria Superior, deberan informar mediante oficio la baja del bien a la Direccién
Administrativa, debiendo presentar fisicamente los bienes para su autorizacion.

El Departamento de Recursos Materiales debera realizar el inventario de activos no
circulantes por lo menos dos veces al afio, revisar la existencia fisica; asi como, Ia
actualizacion de los resguardos personales. Cuando el servidor publico cuente con
bienes personales en su centro de trabajo, debera solicitar autorizacién a la
Direccion Administrativa debiendo requisitar el formato de control interno
correspondiente.

La Auditoria Superior, debera llevar el registro y control de los inventarios de bienes
muebles de acuerdo a los postulados y lineamientos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Para el caso del inventario de los bienes se estableceran nimeros de inventario
para todos los bienes que forman parte del inventario de la Auditoria Superior.
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Cuando se reporte dano, destruccion o extravio de los bienes muebles que son
propiedad de la Auditoria Superior, por causas imputables a uno o varios servidores
publicos se procederé invariablemente a lo siguiente:

a) El Departamento de Recursos Materiales tendra un plazo no mayor a 30 dias
naturales para gestionar que el servidor publico responsable realice la reposicion
por otro igual o de similares caracteristicas y calidad. En caso de robo, se deberé
levantar la denuncia correspondiente ante la autoridad ministerial y presentara el
Acta a la Direccién Administrativa.

b) Cuando el servidor publico se separe de su empleo, cargo o comision, el
Departamento de Recursos Materiales debera verificar el resguardo de los bienes
bajo su custodia y en caso de existir faltantes, se debera informar a los
Departamentos de Recursos Humanos y Departamento de Recursos
Financieros, para que se realice el descuento correspondiente.

¢) En caso de detectar algtin incumplimiento de las disposiciones normativas en la
materia, se levantara el acta de incidencia -administrativa correspondiente y se
notificara a la Titular de la Direccion Administrativa para que determine lo
conducente.

Seréa responsabilidad de la Direccién Administrativa realizar los procedimientos de
adquisicién en las diversas modalidades que la Ley de Adquisiciones Estatal o
Federal refieren, apegandose a las disposiciones aplicables de conformidad con la
fuente de financiamiento de los recursos.

En el caso de que se requiera realizar una licitacion publica, se debera acreditar que
se cuenta con suficiencia presupuestal para el pago por concepto de la publicacion
de la convocatoria.

VIA TICOS

Viaticos son los recursos que se asignan al personal adscrito a la Auditoria Superior,
en el desemperio de una comision oficial en lugares distintos al de su adscripcion y
cubrira el pago de hospedaje y alimentacion.

Todo personal comisionado debera portar oficio y orden de comision de viaticos,
quedando exentos de este documento la persona Titular de la Auditoria Superior,
Auditores Especiales, y los Titulares de las Direcciones.
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Durante su comisién, el personal debe portar el gafete oficial expedido por la
Direccién Administrativa.

La Direccién Administrativa al momento de efectuar erogaciones por concepto de
viaticos, deberan cumplir con lo siguiente:

Todos los pagos que se realicen por concepto de viaticos o gastos en comisiones
oficiales (asignacién de combustible y peaje) deberan efectuarse con transferencia
electrénica o con cheque nominativo, a nombre del responsable del viatico.

Disposiciones generales

El trémite debera realizarse con cinco dias de anticipacion a la fecha de la comision
y la comprobacién se debera realizar en un maximo de dos dias después del término

de la misma.

Los vidticos se otorgaran siempre y cuando el lugar de comision se encuentre a una
distancia superior a los 100 kilémetros del centro de trabajo, en caso de distancias
menores, seran previamente autorizados por el Titular de la Direccion Administrativa
de la Auditoria Superior, y siempre que se cuente con la suficiencia presupuestal.

La asignacion de viaticos para el desempefio de una comision, se realizara a través
de oficio de comision.

No se realizara el pago de viéticos los dias sabados, domingos y dias inhabiles.

Los viaticos se cubrirén de acuerdo al tabulador establecido, a partir de la fecha en
que el servidor publico se encuentre desemperiando la comision.

Las cuotas establecidas en las tarifas constituyen el limite maximo para las
autorizaciones de viaticos, y no se podran asignar cantidades superiores a las
sefialadas en las mismas.

Las comisiones se comprobaran mediante la presentacion del formato de “Orden de
comisién y pago de viaticos” debidamente firmado y sellado por la autoridad
correspondiente; adicionalmente deberan presentar factura de combustible, peajes
y bitacora de combustible.

Para determinar cual sera el monto de viaticos que debera asignarse al c\omisionado
se identificaré a qué zona econémica pertenece la localidad en donde seifectuaré
3

la comision.
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Los servidores publicos en general, al identificar anomalias, faltas o hechos ilicitos
que se detecten en la obtencion y comprobacion de viaticos, los deberan hacer del
conocimiento al Titular de la Direccion Administrativa.

Restriccién de viaticos
Bajo ninguna circunstancia se otorgaran viéticos en los siguientes casos:

o A los servidores ptiblicos que se encuentren disfrutando de su periodo vacacional
o cualquier tipo de licencia;

e Como incremento o complemento de sueldo u ofras remuneraciones que
correspondan a los servidores publicos, ni para cubrir gastos de representacion
o de orden social, ni para cualquier otro fin distinto a lo sefialado en el parrafo
primero de estas disposiciones;

o Para sufragar gastos de terceras personas o de actividades ajenas al servicio
oficial, ni por cualquier otro motivo diferente al desempefio de una comision
oficial.

Lineamientos para el otorgamiento de viaticos internacionales

Los viéticos al extranjero solamente seran autorizados por la persona Titular de la
Auditoria Superior y se limitaré la asistencia (nicamente a los funcionarios
necesarios de acuerdo con la temética de la comision.

Debera existir una convocatoria o la invitacion que justifique la necesidad de la
comisién en funcién del cumplimiento de compromisos contraidos, y reducirse al
minimo indispensable el nimero de servidores publicos autorizados para realizar
una comision internacional.

Los viaticos internacionales se cubrirén atendiendo a una tarifa fija para hospedaje
y alimentos, independientemente del nivel jerarquico correspondiente al puesto o a
la categoria del servidor publico, a partir de la fecha en que se desemperie la
comision.

Los viaticos internacionales se otorgaran exclusivamente por los dias estrictamente
necesarios para que los servidores publicos lleven a cabo el desemperio de la
comisién conferida y no podran exceder de 10 dias consecutivos.

El importe de viaticos internacionales se cubrird en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de la comisién y deberan comprobarse en su totalidad.
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Los viaticos se cubrirédn de acuerdo con la tarifa establecida, a partir de la fecha en
que el servidor publico se encuentre desempefiando la comision, debiéndose aplicar
exclusivamente en los conceptos autorizados en cada tarifa, es decir, el importe
autorizado para hospedaje solo se podré ejercer en ese concepto, en caso que el
costo de hospedaje sea inferior al monto autorizado no se podra utilizar el
remanente para ofro concepfto.

Tarifa de viaticos

Las tarifas autorizadas para pago de viaticos, seran cuando el recorrido sea superior
a 100 kilometros, como se detalla a continuacion:

ZONA REGION MONTO
A VALLES CENTRALES $  200.00
A VALLES CENTRALES $  200.00
B SIERRA DE FLORES MAGON &  400.00
C SIERRA DE JUAREZ $  400.00
D SIERRA SUR $  400.00
E MIXTECA $  5600.00
F ISTMO $  600.00
G COSTA $  800.00
H TUXTEPEC $ 700.00
J CIUDAD DE MEXICO Y OTRAS CIUDADES $ 1,600.00

La tarifa de viaticos internacionales sera de conformidad con el tabulador emitido
por la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado.

INFORMACION EN EL EJERCICIO DEL GASTO PUBLICO DE LA
TRANSPARENCIA

La Auditoria Superior, en el manejo de los recursos publicos, debera observar las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley Estatal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley de Fiscalizacién St\/per/or y
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Rendicion de Cuentas del Estado de Oaxaca, Ley de Adquisiciones y su
Reglamento, Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Oaxacs,
Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Estado de Oaxaca
y demas normatividad aplicable.

INFORMES TRIMESTRALES Y ANUALES

Esta obligada a presentar informes trimestrales y anual ante la Secretaria de
Finanzas, que contengan el reporte de avance fisico financiero del ejercicio del
presupuesto autorizado y la informacion complementaria en los términos que
establece la normatividad vigente; asi como, el informe del presupuesto que seréa
remitido a la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior de Fiscalizacion del
Estado de Oaxaca.

PRESUPUESTO ANUAL

La persona Titular de la Auditoria Superior, presentara a la Comisién de Vigilancia
de la Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca, el proyecto de
Presupuesto Anual que contenga, de conformidad con las previsiones del gasto, los
recursos necesarios para cumplir con su encargo a mas tardar el quince de agosto
para su inclusion en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el siguiente
ejercicio Fiscal.

ACUERDO

Se aprueban las presentes Politicas, Lineamientos y Criterios del Ejercicio del Gasto
de la Auditoria Superior de Fiscalizacion del Estado de Oaxaca, entrando en vigor
a partir del 01 de enero de 2025.

4. TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

Acorde a las demandas de los diversos grupos sociales, la justicia tiene que
construirse bajo la premisa del cambio de paradigma cultural y de trabajo, con la
finalidad de hacer més eficaz y eficiente la imparticion de justicia, y abonar en la
mision institucional del Poder Judicial, es decir, ser un Poder Judicial confiable,
integral, cercano y comprometido con la comunidad, en donde todas las Voces sean
escuchadas.
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De esta manera, el Poder Judicial del Estado de Oaxaca, consciente de la
frascendencia social de la funcién que conlleva la imparticién de justicia, asume el
compromiso de administrar justicia sensible, incluyente y accesible con
responsabilidad social y con apego a los principios constitucionales, asi como de
los derechos previstos en los Tratados Internacionales en favor de las y los
oaxaqueros.

Para cumplirla con lo sefialado, es necesario contar con distintos érganos, asi como
con el soporte administrativo que auxilie en esa funcién, ademas del personal
idéneo que esté en constante actualizacion, la infraestructura tecnoldgica adecuada
para atender y simplificar los procesos, entre otros aspectos.

Cabe destacar que, para cumplir con lo sefialado, el Poder Judicial del Estado de
Oaxaca, separa su operatividad entre el Tribunal Superior de Justicia y el Consejo
de la Judicatura; por un lado, el Tribunal esta integrado por las Salas en las distintas
materias y por unidades administrativas auxiliares. Por su parte, el Consejo de la
Judicatura administra a los juzgados de primera instancia en las distintas materias
y tribunales de enjuiciamiento, asi como a los érganos internos y auxiliares.

Dicha separacién comprende, a la vez, el presupuesto destinado a la administracion
e imparticién de justicia, toda vez que el articulo 99 pérrafo tercero de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, establece que el Tribunal Superior
de Justicia elaboraré su propio proyecto de presupuesto y el Consejo de la
Judicatura lo hara por el resto del Poder Judicial, con las excepciones establecidas
en la propia Constitucion.

Asimismo, conforme a los articulos 6 fracciones Il y IV, y 10 de la Ley Organica del
Poder Judicial del Estado de Oaxaca, el Pleno del Tribunal Superior de Justicia es
la méaxima autoridad del Poder Judicial del Estado, y dentro de sus atribuciones se
encuentran proteger y salvaguardar los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la particular del Estado,
los tratados internacionales y las leyes, observando la jurisprudencia y la doctrina
establecida en la practica internacional de derechos humanos; asi como conocer en
segunda instancia de los negocios y causas que determinen las leyes.

Igualmente, el articulo 16 de la citada Ley Organica, establece que el Tribunal

Superior de Justicia estara presidido por la Magistratura que en votacion secreta \\K
resulte electa en la primera sesion plenaria del mes de enero, observando el
principio de alternancia de género, por lo que, conforme a los articulos ?y 26 de
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la misma Ley, la Presidencia del Tribunal Superior de Justicia, para el ejercicio de
sus atribuciones y el cumplimiento de sus obligaciones, cuenta con las siguientes
unidades auxiliares: Coordinacion de Comunicacién Social, Coordinacion de
Relaciones Publicas, Direccion de Igualdad de Género y Secretaria General de
Acuerdos, comun al Pleno y a la Presidencia.

En armonia con lo descrito, el articulo 45 del Reglamento Interior del Tribunal
Superior de Justicia sefiala que la Presidencia cuenta, ademas, con otras unidades
auxiliares como son: Secretaria Particular, Secretaria Privada y Direccién de
Gestion Administrativa.

En el mismo tenor, el articulo 20 de la Ley Orgénica, establece que el Tribunal
Superior de Justicia funcionaré en Salas, mismas que seran suficientes para la
pronta y expedita imparticion de justicia. EI mismo numeral dispone que segun lo
acuerde el Pleno del propio Tribunal, las Salas pueden ser colegiadas y/o unitarias,
especializadas y/o mixtas y centrales y/o regionales, siendo estas las autorizadas
para conocer de los medios de impugnacion que la ley de la materia determine, en
los procesos seguidos en los juzgados de todo el Estado.

Por esta razén, los érganos que integran el Tribunal Superior de Justicia deben
contribuir en la ejecucion de la funcion jurisdiccional en segunda instancia de
manera pronta, expedita e imparcial, prestando un servicio integral con calidad, que
observe los principios de una justicia sensible, incluyente, accesible y con
responsabilidad social.

Con fundamento en el contexto referido, el Tribunal Superior de Justicia establece
como:

OBJETIVO:

e Impartir justicia pronta, expedita e imparcial, acorde con los principios de
sensibilidad, inclusion, accesibilidad y responsabilidad social, en apego a la
Constitucion y derechos humanos para el desarrollo de la poblacién del Estado
de Oaxaca.
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ESTRATEGIAS:

e Fortalecer las capacidades institucionales para una justicia sensible, incluyente,
accesible y con responsabilidad social.

o Dictar sentencias en segunda instancia con base en justicia sensible, incluyente,
accesible y con responsabilidad social.

ESTRATEGIAS TRANSVERSALES:

e Garantizar la imparticion de justicia con enfoque de derechos humanos,
perspectiva de género, nifias, nifios y adolescentes.

e Garantizar la imparticion de justicia con transparencia y rendicién de cuentas.

e Garantizar la imparticion de justicia con respeto y cuidado del medio ambiente.

METAS:

e Mejorar la atencién a la ciudadania a través de implementacion de mejores
précticas de gestion administrativa.

e Aumentar la resolucién de conflictos a través del sistema jurisdiccional de
segunda instancia en las materias civil, familiar, mercantil, laboral, penal
tradicional y penal adversarial, constitucional e indigena con enfoque de
derechos de las nifias, nifios y adolescentes, y perspectiva de género.

e Favorecer el desarrollo de las capacidades institucionales a través de la vigilancia
de acuerdos emitidos por el Pleno.

e Impulsar la confianza hacia la poblacion mediante la difusién de acciones de
comunicacion social.

Finalmente, a efecto de ejercer los recursos asignados al Tribunal Superior de
Justicia, con base en los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia, honestidad, racionalidad, austeridad, control, rendicion de cuentasy
equidad de género, esta unidad responsable acataré lo estipulado en las
“Disposiciones generales para el gjercicio de los recursos publicos aprobados al
Poder Judicial del Estado de Oaxaca”, documento que actualmente se_encuentra
en analisis para su aprobacion por parte de los Plenos del Tribunal Superior de
Justicia y del Consejo de la Judicatura.
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5. CONSEJO DE LA JUDICATURA

Todas las instituciones publicas tienen el propésito de ser Utiles a su entorno social
y mejorar la calidad de vida de la ciudadania, a través de la ejecucion de sus
funciones y la prestacion de servicios de calidad que faciliten la solucién eficiente y
oportuna de las necesidades de las personas.

La funcién jurisdiccional, entendida como el mecanismo tipico que ofrece el Estado
para la solucién de controversias mediante la interpretacion y aplicacién de la
legislacion, es la razén de ser del Poder Judicial del Estado. de Oaxaca; empero,
para cumplirla, es necesario contar con distintos ¢érganos y con el soporte
administrativo que auxilien en esa funcién, el personal idéneo que esté en constante
actualizacién, la tecnologia adecuada para simplificar los procesos Yy
procedimientos, las instalaciones apropiadas para el tipo de juicios que se ventilen
en su interior, entre otros aspectos no menos importantes.

En relacién con la premisa anterior, con fundamento en el articulo 4 de la Ley
Orgénica del Poder Judicial del Estado de Oaxaca, el Poder Judicial local se ejerce
por el Pleno del Tribunal Superior de Justicia, el Consejo de la Judicatura, las Salas
que integran el Tribunal Superior de Justicia, y los juzgados de primera instancia en
las materias penal, civil, familiar, oral, mercantil, laboral, mixtos, de control,
especializados en justicia para adolescentes, ejecucion de sanciones, ejecucion de
penas; y tribunales de enjuiciamiento.

Al respecto, es importante destacar la separacion entre el Tribunal Superior de
Justicia y el Consejo de la Judicatura; por un lado, el Tribunal esta integrado por las
Salas en las distintas materias y por unidades administrativas auxiliares. Por otro
lado, el Consejo de la Judicatura administra a los juzgados de primera instancia en
las distintas materias y tribunales de enjuiciamiento, asi como a los érganos internos
y auxiliares.

Asimismo, dicha separacion abarca el presupuesto destinado a la administracion e
imparticion de justicia, pues el tercer parrafo del articulo 99 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca, dispone que el Tribunal Superior
de Justicia elaboraréd su propio proyecto de presupuesto y el Consejo de la
Judicatura lo hara por el resto del Poder Judicial, con las excepciones eétab/eoidas
en la propia Constitucion. \
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En este sentido, y conforme al articulo 48 de la citada Ley Orgénica, el Consejo de
la Judicatura es el érgano del Poder Judicial del Estado con independencia técnica,
de gestion y capacidad para emitir resoluciones y acuerdos generales, ademds, de
ser el 6rgano encargado de conducir la administracién, vigilancia, disciplina y
carrera judicial del Poder Judicial, con excepcién del Tribunal Superior de Justicia,
en los términos que serfiala la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Oaxaca.

Igualmente, el articulo 49 de la citada Ley Organica, establece el funcionamiento
del Consejo de la Judicatura, mismo que se efectua a través del pleno y comisiones;
por un lado, el pleno resolvera sobre la designacién, adscripcion, ratificacion y
remocion de los jueces, asi como de los demas asuntos que la ley determine,
ademas de estar facultado para expedir los reglamentos y acuerdos generales con
el fin de regular el adecuado funcionamiento del Poder Judicial, con excepcién del
Tribunal Superior de Justicia.

Por otro lado, las comisiones del Consejo de la Judicatura tendran la duracién,
objeto y funciones que acuerde el pleno del Consejo de la Judicatura.

Es asi que, de conformidad con los articulos 66, 67 y 70 de la misma Ley, la
Presidencia del Consejo de la Judicatura, para el ejercicio de sus atribuciones y el
cumplimiento de sus obligaciones, cuenta con una Secretaria Ejecutiva, ademas los
siguientes 6rganos internos: Visitaduria General, Direccién de Contraloria Interna,
Direccién de Planeacién e Informaética, Direccion de Administracién, Direccion de
Finanzas, Direccién del Fondo para la Administracién de Justicia, Escuela Judicial,
Centro de Justicia Alternativa, Direccién de Archivo, Biblioteca y Boletin Judicial,
Direccion de Infraestructura Judicial.

En términos del articulo 108 de la Ley Orgénica del Poder Judicial del Estado de
Oaxaca, los drganos auxiliares son la Direccion de Periciales, Direccién de
Derechos Humanos; de igual forma, el Acuerdo General 05/2020 del Pleno del
Consejo de la Judicatura, de fecha 30 de enero de 2020, establece la creacion del
organo auxiliar denominado Justiciatel.

Por lo antes expuesto, es preciso sefialar que los 6rganos internos y auxiliares del
Consejo de la Judicatura, tienen la encomienda de contribuir en la atencién del
desafio constante presente en la institucion: ejecutar la funcién jur/sd/ccmnal en
primera instancia de manera pronta, expedita e imparcial, mediante la presiac:/on de
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un servicio integral con calidad, que observe los principios de una justicia sensible,
incluyente, accesible y con responsabilidad social, que fomente la actualizacion
permanente de las personas servidoras publicas, asi como la mejora continua del
mandato asignado.

En consecuencia y con base en el articulo 3A segundo pérrafo, el Consejo de la
Judicatura es el 6rgano encargado de emitir reglamentos manuales, lineamientos y
demés normatividades administrativas y financieras encaminadas a imponer
medidas de austeridad y racionalidad en el ejercicio del gasto publico. Para ello,
cuenta con independencia técnica, de gestién y capacidad para emitir resoluciones
y acuerdos generales.

Por lo tanto, a partir del contexto institucional, el Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estado de Oaxaca establece el siguiente OBJETIVO ANUAL:

1. Administrar justicia pronta, expedita e imparcial, bajo los principios de
sensibilidad, inclusién, accesibilidad y responsabilidad social, mediante
instrumentos que permitan vigilar que las leyes, sistemas normativos internosy
actos de autoridad, se apeguen a la Constitucion, para salvaguardar el respeto
irrestricto a los derechos humanos, y asi contribuir a mejorar la calidad de vida
de las personas en el Estado de Oaxaca.

Para alcanzar el objetivo anual planteado es imprescindible la observancia de lineas
transversales que guien y articulen todas las acciones institucionales, orientadas
" por los principios y valores establecidos en la Constitucion Politica federal y local, el
pleno cumplimiento a los estdndares internacionales, y las mejores practicas en
materia de acceso a la justicia.

En  consecuencia, se determinan las  siguientes = ESTRATEGIAS
TRANSVERSALES: ' '

1. Justicia con enfoque de derechos humanos, perspectiva de género, ninas,
niAos y adolescentes.

El Consejo de la Judicatura garantiza el acceso a la justicia, velando por la dignidad
humana a través de la promocién, proteccion, respeto y garantia de los derechos
humanos reconocidos en la Constitucion Politica federal y local, los insfrumentos
internacionales y demas normatividad, cuyo cumplimiento efectivo, resulta
indispensable para el desarrollo integral de las personas. :
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La justicia y la rendicién de cuentas son fundamentales para la bisqueda de la paz
y la seguridad, es por ello que el Consejo de la Judicatura, conceptualiza la rendicion
de cuentas como el deber que tienen las instituciones que administran recursos
publicos, de informar, justificar y explicar, ante la autoridad y la ciudadania, sus
decisiones, funciones y el uso de los recursos asignados, asi como los resultados
obtenidos.
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Por otro lado, la transversalizacién del enfoque de género ha requerido para el
Poder Judicial la identificacion de cambios necesarios en las politicas publicas,
desde la parte jurisdiccional hasta la formacion y actualizacion de las personas
servidoras publicas, asi como acciones para que hombres y mujeres puedan influir
y participar en la transformacién institucional a favor, en general, de la sociedad ),
en lo particular, de las mujeres.

Para ello, el Consejo de la Judicatura promueve y auxilia en el cumplimiento efectivo
de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, dado que es un requisito
esencial para lograr su desarrollo integral, y para impulsar la evolucion de la
sociedad a una donde se garantice un clima de civilidad, paz, comprension, respeto
y bienestar social.

2. Justicia con transparencia y rendicion de cuentas.

El Consejo de la Judicatura garantiza la transparencia, facilitando el acceso a la
informacién publica y brindando proteccion a los datos personales. Por lo tanto, la
implementacién de acciones tendentes a garantizar un acceso a la informacion
institucional relevante, oportuna, comprensible y de calidad, en los ambitos
administrativo y jurisdiccional, es determinante para generar las condiciones que
fomenten la confianza de la ciudadania.

3. Justicia con respeto y cuidado del medio ambiente.

El movimiento de la justicia ambiental surge para hacer valer la aplicacion del
derecho a la salud y a un medio ambiente sano para los ciudadanos, como una
concepcion de reivindicacion social, es por ello que el Consejo de la Judicatura
implementa esquemas para contribuir a la conservacién del medio ambiente, desde
el @mbito de sus competencias.

Las lineas transversales determinadas tienen la finalidad de afrontar.el contexto

actual y consideran las mejoras sustanciales que requiere el Cons< de la
\
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Judicatura, con ello se busca garantizar la igualdad de acceso a la justicia para
fodas las personas, promover el estado de derecho y contribuir al cuidado del medio
ambiente.

Aunado a lo anterior, y también como elemento trascendental para la consecucién
del objetivo anual planteado, se determinan las siguientes ESTRATEGIAS:

1. Fortalecer las capacidades institucionales para una justicia sensible, incluyente,
accesible y con responsabilidad social.

2. Dictar sentencias en primera instancia con base en justicia sensible, incluyente,
accesible y con responsabilidad social.

Las estrategias son un aspecto muy importante en las decisiones que deben tomar
las personas servidoras publicas que tienen a cargo la gestion de los recursos del
Consejo de la Judicatura, pues éstos deben ser utilizados en forma dptima para
cumplir con las metas trazadas.

Al efecto, a partir de las lineas transversales y las estrategias determinadas, el
Consejo de la Judicatura plantea las siguientes METAS:

1. Desarrollar acciones de gestion para la administracion de justicia, en beneficio de
la ciudadania.

2. Mejorar la infraestructura tecnolégica del Consejo de la Judicatura, para
proporcionar servicios agiles las personas justiciables.

3. Administrar justicia y dictar sentencias en el sistema jurisdiccional de primera
instancia en las materias civil, familiar, mercantil, laboral, penal tradicional y penal
adversarial, constitucional e indigena, con especial atencion a los derechos de
las nifias, nifios y adolescentes, y perspectiva de género.

4. Impulsar la politica de justicia abierta y transparencia proactiva en el Poder
Judicial del Estado, para garantizar a la ciudadania el acceso a la informacion
publica.

Las metas planteadas por el Consejo de. la Judicatura, serdn ejecutadas bajo
criterios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honestidad,
racionalidad, austeridad, control, rendicién de cuentas y equidad de género, de
conformidad con el articulo 1, segundo parrafo, de la Ley Estatal de Presypuesto y
Responsabilidad Hacendaria.
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En ese sentido, esta Unidad Responsable, en ejercicio de la facultad que le otorga
el legislador local al amparo de los articulos 3A, primer parrafo, y 48 de la Ley
Orgaénica de referencia, emitird los reglamentos, manuales, lineamientos y demas
normatividades administrativas y financieras encaminadas a imponer medidas de
austeridad y racionalidad en el ejercicio del gasto publico.

Al respecto, las Direcciones de Planeacién e Informatica, de Finanzas y de
Administracién, elaboraron de manera coordinada el proyecto de las “Disposiciones
generales para el ejercicio de los recursos ptblicos aprobados al Poder Judicial del
Estado de Oaxaca”, documento que seré presentado ante el Pleno del Consejo de
la Judicatura para su analisis y correspondiente autorizacién y el cual contiene
reglas claras en la planeacién, programacién, presupuestacion, ejercicio, control,
seguimiento y evaluacion del ejercicio del presupuesto asignado al Consejo de la
Judicatura, con el objeto de garantizar el cumplimiento de los criterios de legalidad,
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honestidad, racionalidad, austeridad,
control, rendicién de cuentas y equidad de género en la administracion de los
recursos publicos.

Finalmente, es importante destacar que la realidad impone cotidianamente nuevas
exigencias, es por ello que la funcion jurisdiccional requiere de una amplia gama de
elementos que permitan garantizar que las personas juzgadoras estén en
condiciones de resolver las controversias que demande nuestra sociedad.
Entonces, es necesario que los operadores juridicos involucrados cuenten con las
garantias necesarias para hacerlo con imparcialidad.

6. DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DEL PUEBLO DE OAXACA
JUSTIFICACION

En nuestro pais y particularmente en nuestro Estado, se presentan cada dia
violaciones a los derechos humanos, las cuales muchas veces no son denunciadas
y mucho menos comunicadas o conocidas por el simple hecho del desconocimiento
de la existencia de una institucién que pueda defenderlas, orientarlas o ayudarias
legal y juridicamente, mediante la asistencia legal requerida, la formacién y
capacitacion en esta materia o de la aplicacion del resultado de diversas
investigaciones, a través de las recomendaciones, medidas pr\ cautorias o
dictamenes que su caso requiera.
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Estas acciones negativas y que duelen a toda la sociedad oaxaquefia son urgentes
de atender y erradicar, mayormente porque el Estado Mexicano ha ratificado
Tratados y Protocolos Internacionales de defensa de los derechos. humanos, en
apego al articulo 133 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Este compromiso obliga a las autoridades publicas mexicanas, sobre todo a las
legislativas, a actualizar, derogar o reformar las leyes que con el apoyo de los
poderes ejecutivos y judicial, asi como con la participacién de los 6rganos
auténomos, de la sociedad civil organizada e instituciones académicas contribuyan
a su irrestricto respeto, y su principio y fundamento sea la persona humana
concebida con todos sus derechos.

Para poder cumplir con el objeto de su creacién, ésta Defensoria debe poner énfasis
en aplicar correctamente su marco juridico de actuacién, ya que la Ley le otorga
facultades para observar y exigir el cumplimiento de todos los derechos humanos
reconocidos principalmente en la Constitucién, las Leyes y los Tratados
Internacionales ratificados por el Estado Mexicano, ofrecer el apoyo necesario para
la atencion integral a las victimas, asi como establecer planes y métodos de
integracion, atribuciones, organizacién, competencia y procedimientos a realizar
para brindar un mejor servicio al pueblo de Oaxaca, con calidad humana, eficacia y
con los resultados que los afectados esperan. Es por ello que los alcances de esta
ley y de la actuacién de la Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de
Oaxaca tiene la responsabilidad social primordial de lograr que en nuestro estado
no se violen mas los derechos humanos de ningtin oaxaquerfio, de personas de otros
estados de la Republica e inclusive de personas extranjeras que radican o estén de
paso por nuestra entidad.

La Defensoria de los Derechos Humanos del Pueblo de Oaxaca al ser un organismo
publico, auténomo, ciudadanizado, con personalidad juridica y patrimcnio propio, es
independiente de los poderes del Estado y se rige bajo los principios de
universalidad, irrenunciabilidad, integralidad, exigibilidad y progresividad.

Su competencia es todo el territorio estatal para conocer peticiones de toda indole,
asi come investigar, estudiar, analizar y determinar la existencia de probables
violaciones de derechos humanos por actos u omisiones de autoridades estatales,
municipales y servidores publicos; elaborar y ejecutar programas preventivos y
acciones positivas para erradicar todo tipo de violacién y discriminaciéﬁ\al pueblo
de Oaxaca, mayormente de las personas en situacién de vulneyabilidad,
discriminacién y exclusion. \
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Politicas de Gasto para el Ejercicio del Presupuesto 2025

Hacer mas eficiente los recursos humanos, financieros y materiales, asi como
optimizar y potenciar el cumplimiento puntual, oportuno y satisfactorio de las
funciones delegadas, enmarcadas en las politicas institucionales de austeridad y
buen uso, requieren de una directriz y de un ordenamiento que no sélo establezcan
disciplina, formalidad y profesionalismo, sino también generen un ambiente de
desarrollo, empatia e identidad con la institucién y con quien la preside para que de
esta manera la percepcién social por la atencién y el trabajo realizado sea
institucional.

Objetivos anuales

Establecer los mecanismos de coordinacién que permitan la adecuada
administracién de los recursos humanos, financieros y materiales asignados

Coordinar la integracién, ejecucién, seguimiento y control del Programa Operativo
Anual y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Defensoria, atendiendo a
legislacion aplicable y a los lineamientos internos establecido para tal fin;

Instrumentar las politicas institucionales de adquisicién, conservacion y custodia de

los bienes muebles e inmuebles de la Defensoria procurando el ahorro, asi como el
uso austero, eficaz y eficiente de los mismos.

Establecer un sistema de seguimiento que permita el puntual e integral
cumplimiento de los informes periédicos relativos al registro y control de los asuntos
en materia financiera, presupuestal y contable, actividades relevantes de la
Administracién de la institucién y asi transparentar el manejo de los recursos
publicos.

Estrategias

El fortalecimiento institucional es un proceso deliberado, planeado y ordenado para
crear en una institucién la capacidad necesaria a fin de que pueda realizar
eficientemente el cumplimiento de sus funciones y actividades, lo cual es
fundamental para la buena ejecucién de las tareas sustantivas que son de su
competencia, ya que permite optimizar y hacer mas eficiente la operatividad
mediante la mejora continua del trabajo que efectuan sus areas, esto implica un
desarrollo integral del desempefio en los renglones de la planeacion, organizacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion, seguimiento, control y evaluacion.
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En este préximo afo la presente administracién, tendré que atender todas las
actividades que se desarrollarén en el marco de una visién estratégica. Dentro de
estas acciones debe destacar por su relevancia la participacion de la Direccion
Administrativa en el ejercicio eficiente de los recursos financieros, humanos,
materiales y servicios generales, conjuntamente con las tareas de contraloria y
fransparencia, apoyadas por las tecnologias de la informacién para desarrollar con
mayor eficiencia y eficacia las funciones sustantivas. A partir de estas
consideraciones se presentan las acciones a realizar.

a) Planeaci6n estratégica

Bajo los principios y criterios de la planeacion estratégica y considerandola como
elemento fundamental para desarrollar los planteamientos de largo y mediano
plazo, se definié la misién, visién y los objetivos estratégicos correspondientes a las
funciones sustantivas de:

- Defensa y proteccion de los derechos humanos que comprende, atencion de
peticiones, quejas y denunc:as su investigacién, sus resoluciones y su
seguimiento.

- Fortalecimiento de la cultura de los derechos humanos mediante la promocion,
difusién, formacién en derechos humanos, asi como la vinculacion y analisis de
politicas publicas a través de la formulacién de informes especiales, vinculacion
interinstitucional y participacion ciudadana.

Ademas, como actividades de apoyo que son basicas para la operacion:
- Definicién y conduccién de la politica institucional y la gestion administrativa.
b) Organizacion

Con el fin de hacer mas eficiente y eficaz la estructura organizacional de la
Defensoria para dar respuesta a los planteamientos estratégicos mencionados y
atendiendo a la legislacion se realiz6 una revision a la estructura organizacional, asi
como a diversos procedimientos de atencion llegando a definir una nueva estructura
funcional y organica, con la que se generd una iniciativa de reforma a la Ley de esta
Defensoria presentada a LXV Legislatura del Honorable Congreso d&/ Estado
Oaxaca.
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¢) Programas presupuestarios 2025

Se establecié la coherencia, compatibilidad y alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028, para el establecimiento de una adecuada estructura
funcional y programética de este organismo auténomo en el contexto de la
administracion publica estatal, desarrolldndose ademés una politica del gasto
basada en la autonomia de gestién, planeacién estratégica, austeridad y
optimizacién del gasto, capacitacién para el desarrollo de los recursos humanos,
transparencia y progresividad presupuestal considerada por la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCJN) como un compromiso de los estados para adoptar
providencias, tanto en lo interno como mediante la cooperacion internacional,
especialmente en materia econémica y técnica.

Metas del gasto

Para el ejercicio 2025, se tendra que formular la estructura programdtica de la
Defensoria, dentro del programa denominado “Defensa y Prevencién de los
Derechos Humanos”, mismo que considera los rubros de:

a) Eventos de prevencién a violaciones de los derechos humanos realizados;

b) Expedientes de dafios a victimas de violacion de derechos humanos
integramente reparados y

c) Reparacién de espacios para la atencién de victimas de derechos humanos.

El proceso de planeacion para el ejercicio 2024 culminé con un presupuesto
aprobado por el Congreso del Estado con un monto de 47 millones 155 mil 639
pesos y 16 centavos, esto lleva alcanzar las siguientes metas institucionales que
permitiran monitorear y evaluar el cumplimiento de los objetivos de esta institucion
defensora de derechos humanos.

- Fortalecer las garantias de los derechos humanos como derechos publicos
subjetivos, ajustando los procesos de demanda ante los 6rganos del Estado para
exigir la investigacion, sancién y reparacion ante las autoridades y particulares
que violan derechos humanos por accion u omision. \
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- Desarrollar mecanismos integrales de proteccion de los derechos humanos,
identificando los riesgos y amenazas propiciadas por las violencias, las
expresiones del crimen y los ambitos de ilegalidad, y encontrar las medidas para
su neutralizacion.

- Contribuir al Desarrollo para la Construccién de los programas estatales
dedicados a fomentar los derechos humanos, la diversidad social y la pluralidad
politica.

- Desarrollar una cultura responsable a la igualdad de género, la inclusién, el
respeto de los pueblos indigenas y afromexicanos, el interés superior de la nifiez
y los derechos humanos para todas las personas.

- Desarrollar mecanismos integrales que Impulsen la gobernabilidad democratica,
orden social y respeto a los derechos humanos en el estado.

- Construir una Politica de Derechos Humanos desde la informacién, la planeacion,
la programacion, el presupuesto, la implementacién y la evaluacion de la politica
publica, para robustecer los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad, fortaleciendo la coordinacion y la transversalidad
desde los poderes del estado de Oaxaca, la concurrencia con los municipios y
los poderes de la Federacion, y la cooperacién con instituciones internacionales,
civiles, académicas, sociales y privadas.

7. INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL Y DE PARTICIPACION CIUDADANA DE
OAXACA

En 2017, el Congreso Local del Estado abrogé el Codigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales y decreté la creacién de la Ley de Instituciones y
Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca publicada en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Oaxaca el 3 de junio de 2017, con ello el estado
homologé la legislacién nacional con la estatal y se brindé mayor certeza en materia
electoral.

El Instituto Nacional Electoral y el Instituto Estatal Electoral y de Participacion
Ciudadana de Oaxaca, son las autoridades electorales depositarias de la funcién
estatal de organizar las elecciones federales y locales, respectivamente, y los
procesos de participacion ciudadana en el Estado Libre y Soberano de Oaxaca
conforme a las leyes de la materia.
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MISION

El Instituto Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca es un
organismo publico auténomo local de caracter permanente, profesional en su
desemperio, con personalidad juridica y patrimonio propio, responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones. constitucionales y reglamentarias en materia
electorai; goza de autonomia presupuestal en su funcionamiento e independencia
en sus decisiones, con el fin de garantizar los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, interculturalidad, maxima publicidad, objetividad y
paridad. Ademas de organizar, desarrollar, vigilar y calificar las elecciones locales y
los procesos de participacion ciudadana; asi como reconocer respetar y garantizar
los Sistemas Normativos Indigenas de los municipios y comunidades indigenas y
afromexicanas, garantizando la participacién de las mujeres, asi como como su
acceso prioritario a los cargos de representacién popular.

VISION

Ser la institucién que garantice el ejercicio de la funcién estatal bajo los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, interculturalidad, maxima
publicidad, objetividad y paridad; con el propésito de asegurar el libre ejercicio de
los derechos politico electorales de las ciudadanas y ciudadanos e impulsar el
desarrollo de la cultura politica participativa, propensa al didlogo y la concordia; con
el fin de cumplir con las disposiciones constitucionales y reglamentarias en materia

electoral.
OBJETIVO 1

Garantizar el desarrollo de la vida democratica en el Estado de Oaxaca, fomentado
el ejercicio de los derechos de los politico electorales de la ciudadania, fortaleciendo
el régimen de partidos politicos, vigilando el cumplimiento de sus obligaciones, asi
como de efectuar la celebracion periédica y pacifica de las elecciones para renovar
a los integrantes de los poderes Legislativo, Ejecutivo, asi como de los
Ayuntamientos del estado que se rigen bajo el sistema de partidos politicos, velando
por la autenticidad y efectividad y efectividad del sufragio, garantizar la participacion
de las mujeres, asi como promover condiciones de paridad de género en la
participacion politica asi como del voto en el extranjero y el voto anticipad.
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ESTRATEGIAS

Fortalecer la estructura operativa de la Direccién Ejecutiva de Organizacion y
Capacitacion Electoral.

Apoyar en la integracion, instalacién y funcionamiento de los consejos distritales y
municipales del Instituto Estatal que se instalan durante los procesos electorales.

Realizar cursos de capacitacion y actualizacién a los servidores publicos que se
encuentran adscritos a esta Direccién Ejecutiva, asi como del demas personal del
Instituto, asi como de los integrantes de los érganos desconcentrados que participan
de manera eventual durante los procesos electorales.

Efectuar la organizacion, desarrollo y vigilancia de las elecciones ordinarias y
extraordinarias de la Gubernatura del Estado, de las Diputaciones Locales y de
concejales de los ayuntamientos sujetos al régimen de partidos politicos, que se
efectian durante los procesos electores.

Llevar la estadistica de las elecciones estatales, asi como de los procesos de
participacion ciudadana. :

Destruccién, Conservacién y en su caso, destruccién de la Documentacién y
material electoral, derivado de la conclusién del proceso electoral ordinario 2023-
2024.

METAS

Disminuir el nimero de conflictos post electorales.
Preservar y garantizar el Estado de derecho.
Disminuir el nimero de elecciones extraordinarias.

Conservar el material electoral que seré objeto de utilizacion por elecciones
extraordinarias, para el uso de la Direccion de Sistemas Normativos lnd/genas por
asociaciones, escuelas, universidades, entes comunales, partidos po//t/cos etc.
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Destruccién de la documentacién y materiales electorales que ya no seran
necesarias para su conservacion o utilizacién con la finalidad de generar certeza y
legalidad en los procesos electorales posteriores.

OBJETIVO 2

Garantizar, en el marco del estado de derecho, la libre determinacién de los pueblos
y las comunidades indigenas y afromexicanas del Estado de Oaxaca, como una
expresion de esta, la autonomia para decidir libremente sus formas de convivencia
y organizacién politica, asi como para elegir, de acuerdo con sus sistemas
normativos, a las autoridades o representantes para el ejercicio de sus formas
propias de gobierno, garantizando la participacién de las mujeres en condiciones de
igualdad frente a los hombres, y teniendo a la asamblea general comunitaria como
el maximo érgano de deliberacién y toma de decisiones.

ESTRATEGIAS

Fortalecer la estructura operativa de la Direécién Ejecutiva de Sistemas Normativos
Indigenas.

Recabar con oportunidad la informacion relativa a la fecha, hora y lugar de la
celebracién del acto de renovacion de concejales de los ayuntamientos, que se
renuevan mediante sus Sistemas Normativos Indigenas.

Implementar ‘el procedimiento y realizar las tareas de mediacion, cuando se
presenten controversias respecto de las normas electorales indigenas o en los
procesos de eleccién de autoridades municipales, a fin de lograr una solucion
pacifica y democratica.

Efectuar reuniones de trabajo con los municipios que se rigen bajo el sistema
normativo indigena, y que soliciten la coadyuvancia del Instituto.

Coadyuvar en la organizacién, desarrollo y vigilancia de las elecciones ordinarias y
extraordinarias de concejales de los ayuntamientos sujetos al regimen de Sistemas
Normativos Indigenas, que sean ordenadas por el Consejo General, el € Congreso 0
los Tribunales Electorales, o a solicitud de la asamblea general comunlta}r(\

62




LEGISLATURA rsoissess.

Comisién Permanente de Presupuesto y Programacion.

Revisar e integrar los expedientes que presenten los municipios, que por acuerdo
de asamblea general comunitaria determine la terminacién anticipada de mandato
de sus autoridades municipales

Encabezar los Consejos Municipales Electorales, en los municipios que o
consideren en su sistema normativo, o que sea requerido por las autoridades
municipales.

METAS
Lograr la realizacion de las elecciones ordinarias programadas en el afio 2025.

Lograr la realizacion de las elecciones extraordinarias que se presenten durante
2025.

Disminuir las impugnaciones presentadas durante las elecciones ordinarias del
2022.

OBJETIVO 3

Promover la participacion de la ciudadania para el fortalecimiento de la vida
democrética, dirigir y ejecutar estrategias, programas y acciones que impulsen la
construccién de una ciudadania integral, informada, incluyente, participativa y
diversa sin discriminacién de género; promover el gjercicio efectivo de los derechos
humanos y el cumplimiento de obligaciones politico-electorales; privilegiando a las
poblaciones prioritarias con un enfoque intercultural, interseccional,
intergeneracional y con perspectiva de género en la educacion civica.

ESTRATEGIAS

Incentivar la participacion electoral informada y razonada de la ciudadania en los
procesos electorales por medio del incremento de conocimientos, desarrollo de
habilidades y actitudes, a través de la implementacion de procesos formativos y del
impulso de la participacién para consolidar una ciudadania integral.

Implementar los programas de educacion civica, paridad de género y ré\sgeto a los
derechos humanos desde una perspectiva intercultural en las comunidades de los
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pueblos de Oaxaca involucrando activamente a diversos actores internos y
externos.

Promover ejercicios democraticos adaptados a las necesidades locales y
contextuales, observando la pertinencia cultural y lingiistica tanto en municipios que
se rigen por el Sistema de Partidos Politicos como en Sistemas Normativos
Indigenas.

Sumarse a las acciones colectivas locales en temas de participacion ciudadana,
educacion civica y derechos politico-electorales.

Promover la cultura civica y democrética en el ambito urbano y rural, asi como la
participacion efectiva de la poblacion de personas jovenes, adultas mayores,
indigenas, afrodescendientes, poblacién con discapacidad, de las mujeres y de las
diversidades sexuales.

Implementar capacitaciones, pléticas y/o reuniones exhortando a la ciudadania a
que cumplan con sus obligaciones establecidas en las normas constitucionales y
legales en materia electoral.

Preparar, desarrollar y vigilar la correcta implementacién de los Mecanismos de
Participacion Ciudadana establecidos en la normatividad aplicable; sin
discriminacién de género, etnia, comunidad, lengua y discapacidad.

Incentivar y promover el derecho a la participacion entre las infancias y las
juventudes oaxaquerias mediante el ejercicio vivencial y ludico acerca de las
diferentes etapas con las que se puede organizar un proceso electoral.

METAS
Promover la educacion civica y la participacion ciudadana.

Garantizar la imparcialidad, la transparencia y conocimiento de los Mecanismos de
Participacion Ciudadana, asi como de los procesos electorales locales.
\\

Mejorar la percepcién y confianza en los procesos democréticos \y de las
instituciones electorales. \
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OBJETIVO 4

Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos politicos y candidaturas
independientes, garantizando el acceso de la ciudadania al ejercicio de sus
derechos politicos-electorales y de los partidos politicos a las prerrogativas a las
que tienen derecho, todo lo anterior conforme a lo establecido en la Ley de
Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca y demas
normatividad aplicable

ESTRATEGIAS

Intervenir conforme a lo dispuesto por la Ley General de la materia y la normatividad
aplicable, en los procesos de liquidacion del patrimonio de los partidos politicos que
pierdan su registro.

Inscribir y llevar en el libro respectivo el registro y}pérdida de registro de los partidos
locales. )

Garantizar la ministracién del financiamiento publico al que tienen derecho los
partidos politicos, considerando, en su caso, la aplicacion de los descuentos
correspondientes a cada partido politico, derivados de la ejecucion de las sanciones
econémicas impuestas por las autoridades electorales y jurisdiccionales

competentes.

Proporcionar la informacién del Instituto Estatal que le soliciten los partidos politicos,
para el cumplimiento de sus fines, siempre y cuando no esté catalogada como
clasificada o confidencial.

Llevar el registro de los integrantes de los érganos directivos de los partidos politicos
locales y la acreditacién de la vigencia de los partidos politicos nacionales y sus
representantes acreditados ante los érganos del Instituto Estatal en los niveles
estatal, distritales y municipales, asi como el de los dirigentes de las agrupaciones
politicas, los convenios de coalicién, candidatura comiin, pérdida y cancglacion del

registro. , \
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Sistematizar la informacién que obra en los archivos de esta Direccion Ejecutiva de
acuerdo con los requerimientos que en materia de transparencia y acceso a la
informacién publica mandata la ley.

Elaborar y poner a consideraciéon de la Comision Permanente de Prerrogativas,
Partidos Politicos y Candidatos Independientes y, de ser el caso, del Consejo
General a través de la Secretaria Ejecutiva, los proyectos de acuerdo que sean
necesarios para el desarrollo de las actividades y funciones del Instituto Estatal.

METAS

Coadyuvar, en el ambito competencial de la Direccién, en el desarrollo del
procedimiento de liquidacién de los partidos politicos que pierdan el registro, con el
objeto de que el mismo se lleve a cabo en los términos sefialados en la normatividad
vigente.

Mantener actualizada en todo momento la informacién respecto de los partidos
politicos que pierdan su registro a nivel local.

Contribuir al cumplimiento de los fines de los partidos politicos, conforme a las
atribuciones previstas en la Ley General de Partidos Politicos y Ley de Instituciones X
y Procedimientos Electorales del Estado de Oaxaca, garantizando el acceso al BN
financiamiento publico al que tienen derecho, considerando, en su caso, la debida
aplicacién de las sanciones econémicas impuestas por las autoridades competentes

a los partidos politicos.

Garantizar el acceso de los partidos politicos y de la ciudadania en general a la
informacién que obre en la Direccién Ejecutiva, con las reservas marcadas en la
Ley, para el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia y
acceso a la informacion publica.

Mantener debidamente actualizada la informacién relativa a los documentos basicos
de los partidos politicos y de su estructura estatal y municipal.

Coadyuvar en el debido ejercicio de las facultades y atribuciones del IEEPCO,
preparando los insumos necesarios para que, tanto la Comisién respectiva, como el
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Consejo General, dicten los acuerdos necesarios respecto de las actividades de
esta Direccion Ejecutiva.

OBJETIVO 5

Fortalecer procesos de formacion y difusién para promover el gjercicio pleno de los
derechos politicos electorales de las mujeres indigenas y afromexicanas en
contextos libres de violencia politica en razén de género, bajo los principios de
igualdad, no discriminacién, interseccionalidad e interculturalidad, tanto al interior
como al exterior del Instituto. ‘

ESTRATEGIAS

Promover los derechos politicos electorales de las mujeres indigenas y
afromexicanas.

Sensibilizar y propiciar la reflexién colectiva de la ciudadania comunitaria,
autoridades y personal de las instituciones, respecto a los derechos politicos de las
mujeres, la prevencién de la violencia politica contra las mujeres en razén de género
y la paridad de género con perspectiva intercultural.

Transversalizar la perspectiva de género al interior del Instituto y propiciar espacios
de reflexién en el marco de fechas conmemorativas (Dia Naranja, 8M, 25N, Dia

Nacional de las Mujeres Indigenas, etc.).

Contribuir en el disefio e implementacién de acciones afirmativas que impulsen la
participacion politica de las poblaciones en situacion de desventaja.

METAS

Impulsar la participacion paritaria de las mujeres dentro de los Ayuntamientos que
se rigen por Sistemas Normativos Indigenas, y su acceso al cargo en contextos
libres de violencia politica de género.

Incorporar la perspectiva de género en el quehacer institucional.

Contribuir a la promocion de la participacién politica de las mujeres indigenas y
afromexicanas al interior de los Partidos Politicos.
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OBJETIVO 6

Promover y difundir los derechos politico-electorales de las personas residentes en
el extranjero originarias del estado de QOaxaca, fomentando su participacion
ciudadana activa y efectiva en los procesos electorales del estado, mediante
estrategias de comunicacién, educacién civica y la colaboracién con actores
estratégicos.

ESTRATEGIAS

Informar a las y los oaxaquefios residentes en el extranjero sobre sus derechos
politicos y electorales, asi como informar sobre los procesos electorales del estado
de Oaxaca.

Incrementar la difusion de informacién de conocimiento y comprensién sobre la
importancia de la participacion ciudadana y los mecanismos para ejercer sus
derechos politicos.

Maximizar el alcance y efectividad de las acciones de difusion de informacion, asi
como de promocion de los derechos politico electorales y de la participacion
electoral activa para las y los oaxaquerios residentes en el extranjero.

METAS

Incrementar el alcance en la difusion de los derechos politicos y electorales de las
oaxaquerias y los oaxaquefios residentes en el extranjero, asi como a Ssu
participacion en los procesos electorales.

Formar un grupo de promotores ciudadanos en derechos politico-electorales y
participacion ciudadana para las oaxaquefias y oaxaquefios residentes en el
extranjero.

Lograr acercamientos con Comunidades Migrantes, asi como Organizaciones
Migrantes y Activistas Migrantes que puedan facilitar un mayor alcance de difusién
para la comunidad “Dreamer”.

68




LEGISLATURA £,

Comision Permanente de Presupuesto y Programacion.

OBJETIVO 7

Coadyuvar con todas las areas del Instituto para alcanzar los objetivos particulares
de cada una, a través de la coordinacion en la aplicacién y administracién de las
tecnologias de informacion y comunicaciones en el Instituto, mediante la
implementacién y soporte de sistemas y servicios informaticos, con la finalidad de
innovar, optimizar y estandarizar los procesos institucionales.

ESTRATEGIAS

Garantizar la continuidad de los servicios del Instituto que tienen que ver con la
implementacién y operacion de tecnologias de la informacién y comunicaciones, asi
como apoyar a todas las areas del Instituto que asi lo requieran, a sistematizar el
desahogo de sus actividades.

Refactorizar (reestructurar el cédigo fuente, alterando su - estructura interna sin
cambiar su comportamiento externo) los sistemas de informacion con los que cuenta
el Instituto.

Adoptar mejores practicas y estandares, asi como aplicar las normas nacionales e
internacionales al proceso de desarrollo de sistemas.

Contar con las herramientas y equipos para el éptimo desarrollo de los sistemas de
informacion y demas servicios requeridos por las areas del Instituto.

METAS

Garantizar a todas las areas del Instituto la atencién en soporte técnico de las
herramientas tecnoldgicas con las que se cuenta.

Refactorizar la totalidad los sistemas de informacién con los que cuenta el Instituto,
iniciando con los sistemas mas importantes para los Procesos Electorales como el
SICE, RECAN, SISCCE.

Optimizar los procesos, asi como homologar la informacién procesada de acuerdo
a los requerimientos de fuentes externas como el Instituto Nacional Electoral.
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Maximizar el acceso a la informacién publica facilitando divulgacién de la
informacién generada por las diferentes areas del Instituto.

Homologar los cédigos fuente y bases de datos de los sistemas de informacion del
Instituto, con estandares de programacion que permitan su optima interconexion y
maximicen los estandares de seguridad.

OBJETIVO 8

Diserfiar, implementar y contribuir con las acciones institucionales encaminadas a
garantizar el derecho de acceso a la informacién, asi como el derecho a la
proteccién de los datos personales en posesion del Instituto Estatal Electoral y de
Participacién Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO), garantizando que las actividades
realizadas por el mismo, sean siempre apegadas a las disposiciones legales en la
materia; asi mismo contribuir con diversas acciones para que el [IEEPCO, en su
calidad de Sujeto Obligado cumpla cabalmente con las Obligaciones Comunes y
Especificas emanadas de la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica y la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Buen Gobierno del Estado de Oaxaca, promoviendo la cultura de la Transparencia
en la gestién pablica y la rendicién de cuentas a la ciudadania oaxaquenia.

ESTRATEGIAS

Informar, concientizar y fortalecer la cultura en materia de transparencia en este
instituto, asi como de sus obligaciones comunes y especificas establecidas en la
normativa aplicable.

Garantizar la atencién oportuna de las solicitudes de acceso a la informacion y de
proteccién de datos personales, recursos de revision, denuncias y resoluciones que
lleguen o se interpongan en contra del IEEPCOC.

Garantizar el cumplimiento del 100% en la verificacion virtual, dictado y revisado por
el érgano garante de Acceso a la Informacion Publica, Transparencia, Proteccion
de Datos Personales y Buen Gobierno del Estade de Oaxaca (OGAIPO).

Garantizar el cumplimiento en los objetivos generales y especificos establecidos en
el Programa Anual de Trabajo de la Comisién Temporal de Transparencia, ﬁl como

\
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a lo establecido en el articulo 45 de la Ley General de Transparéncia y Acceso ala
Informacién Publica.

Elaborar y actualizar los Avisos de privacidad en sus dos modalidades Simplificado
e Integral en colaboracion con el Comité de Transparencia, asi como el Documento
de Seguridad derivado del tratamiento de los datos personales confidenciales
recabados por este instituto.

Actualizar el reglamento interno de transparencia con las modificaciones oportunas,
derivadas de las reformas en la normativa aplicable en materia de transparencia.

METAS
Fomentar la cultura en materia de transparencia al personal de este instituto.

Garantizar la atencién oportuna de las solicitudes de acceso a la informacion y de
proteccion de datos personales, recursos de revision, denuncias y resoluciones que
sean notificados en los diferentes medios establecidos en la normatividad aplicable.

Garantizar con el cumplimiento del informe sobre la verificacion virtual anual 2024
reallzada por el OGAIPO al IEEPCO.

Garant/zar el cumplimiento del Programa Anual de Trabajo de la ComISIon Temporal
de Transparencia y del Programa Anual de Trabajo del Comité de Transparencia.

Garantizar la Elaboracién y actualizacion del documento de seguridad d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>